
271

X ve Y kuşağında bireysel yenilikçiliğin kanıta dayalı uygulamalara etkisi 
Individual ınnovativenes characteristics and attitudes towards evidence based practices in X and Y generation

X ve Y Kuşağındaki Hemşirelerin Bireysel Yenilikçilik 
Özelliklerinin Kanıta Dayalı Uygulamalara Yönelik 

Tutumlarına Etkisi

The Effect of Individual Innovativeness Characteristics on 
Attitudes Towards Evidence Based Practices in X and Y 

Generation Nurses

271

Ayşegül Yayla1 , Ayşegül Sarıoğlu Kemer2

1Atatürk Üniversitesi, Hemşirelik Fakültesi, Cerrahi Hastalıkları Hemşireliği Anabilim Dalı, Erzurum, Türkiye
2Atatürk Üniversitesi, Hemşirelik Fakültesi, Hemşirelikte Yönetim Anabilim Dalı, Erzurum, Türkiye

Öz
Amaç: Bu araştırmanın amacı, X ve Y kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçilik özelliklerinin kanıta dayalı uygulama tutumla-
rına etkisini belirlemektir.
Yöntem: Tanımlayıcı ve ilişki arayıcı nitelikteki bu araştırmanın evrenini, 560 hemşire oluştururken, örneklemini ise araştırmaya gö-
nüllü olarak katılan ve kullanılabilir veri elde edilen 338 hemşire oluşturmuştur. Veriler, “Kişisel Bilgi Formu, Kanıta Dayalı Hemşire-
liğe Yönelik Tutum Ölçeği ve Bireysel Yenilikçilik Ölçeği” ile toplanmıştır. Analiz aşamasında sayı, yüzdelik ve ortalama, independent 
sample t testi, doğrusal regresyon, Pearson korelasyon testi ve Cronbach’s alpha analizleri yapılmıştır. 
Bulgular: Bu çalışmada, X kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçilik ölçeği puan ortalaması 62,12± 8,01; Y kuşağındaki hem-
şirelerin bireysel yenilikçilik ölçeği puan ortalaması 67,54±7,58 olarak belirlenmiştir. Kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum ölçeği 
puan ortalaması X kuşağındaki hemşirelerde 52,08±8,13 iken, Y kuşağındaki hemşirelerde 58,13±9,20 olarak bulunmuştur. Bi-
reysel yenilikçiliğin kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum üzerinde X kuşağında %24 oranında, Y kuşağında ise %49 oranında 
belirleyici olduğu saptanmıştır.
Sonuç: Araştırma sonucunda, Y kuşağındaki hemşirelerin daha yenilikçi olduğu ve kanıta dayalı uygulama tutumlarının daha 
olumlu olduğu görülmüştür. Hemşirelerin bireysel yenilikçilik özelliklerini ve kanıta dayalı tutumlarını artırılabilmek için kuşak fark-
lılıklarının dikkate alınması gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Bireysel yenilikçilik, kanıta dayalı uygulama, kuşaklar, hemşire

Abstract
Aim: The present study aimed to determine the effect of individual innovativeness characteristics on evidence-based practice 
attitudes of X and Y generation nurses. 
Methods: The descriptive and correlational study population comprised of 560 nurses. The study sample consisted of 338 nurses 
who agreed to participate in the study and whose data were available to use. Data were collected using a Personal Information 
Form, Attitude Towards Evidence-Based Nursing Questionnaire and Individual Innovativeness Scale and expressed with numbers, 
percentage and mean, independent groups t-test, Pearson correlations, linear regression and Cronbach’s alpha analyses. 
Results: In the present study, Individual Innovativeness Scale mean scores of the Y generation nurses were 67.54±7.58 while it was 
62.12±8.01 for the X generation. Attitude Towards Evidence-Based Nursing Questionnaire mean scores of X generation nurses 
was 52.08±8.13 while it was 58.13±9.20 for the Y generation. Individual innovation attitudes towards evidence-based nursing were 
24% determinant in the X generation nurses and 49% in the Y generation.
Conclusion: The findings showed that the Y generation nurses were more innovative and had more positive evidence-based 
practice attitudes. Differences between the generations should be taken into consideration to increase nurses’ individual innovation 
characteristics and their evidence-based attitudes.
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Extended Abstract

Introduction: The level of individual innovation and tendenciestouse evidence-based practices Show differences across 
generations (Başoğlu and Durmaz Edeer, 2017; Yelkikalan and Ayhun 2013). Nursing is one of the fields that enable different 
generations to work together with the most intense experiences of innovation. Advances in science and technology and 
evolutions in the nursing -based practices are experienced (ICN, 2009; Ottenbacher and Gnoth, 2005).
Aim: The aim of the present study is to find out the effect of individual innovativeness characteristics on evidence 
based practice attitudes of X and Y generation nurses. 
Method: While the universe of the research was all of the nurses (N: 560 nurses) working in a university hospital; 
the entire universe of the research was included in the research sample without sample selection. A total of 338 
nurses, who were not on annual leave or sick leave and who agreed to participate in the study during the period of 
data collection, constituted the study sample. Twenty-three nurses with missing information in the data collection 
form were excluded from the study. The participation rate in the study was 61%. Personal Information Form, Attitude 
Towards Evidence-Based Nursing Questionnaire and Individual Innovativeness Scale were used to collect data. The 
data were collected with numbers, percentage and average, independent groups t test, Pearson correlations, linear 
regression analysis and Cronbach alpha analysis. 
Results: Of the study participants; 41.4% and 58.6% were the individuals of generation X and Y respectively. Of 
the nurses of generation X; 95% were women, 36.4% were graduates of vocational high school of health services, 
55.7% worked in surgical departments, 77.9% had worked for 5 years or more, 79.3% were getting along with people 
in the age range of 19-38 years, and 45.7% had conflicts with people in the age range of 39-53 years. Of the nurses 
of generation Y; 90.9% were women, 50.0% completed the under graduate education, 64.6% had worked in medical 
departments, 82.3% had worked for 0-4 years, 77.3% were getting along with people in the age range of 19-38 
years, and 45.5% experienced conflicts with individuals younger than 18 years old.
In the present study, while individual innovativeness scale scores of X generation nurses was 62,12±8,01; individual 
innovativeness scale scores of Y generation nurses was 67,54±7,58. Attitude towards evidence-based nursing 
questionnaire of X generation nurses was 52,08±8,13; while attitude towards evidence-based nursing questionnaire 
of Y generation nurses was found as 58,13±9,20. Individual innovation was found to be the determinant of attitudes 
towards evidence-based nursing by 24% in X generation nurses and 49% in Y generation nurses.
Conclusion: The results of the study showed that the nurses in Y generation were more innovative and had more 
positive evidence based practice attitudes. Differences between the generations should be taken into consideration 
to increase nurses’ individual innovation characteristics and their attitudes to increase evidence-based on attitudes.

Giriş
Günümüzde örgütlerde farklı kuşakların farklı pozisyonlarda bir arada çalıştığı görülmektedir (Adıgüzel, Batur ve 
Ekşili, 2014). Kuşak sözcüğü, yaklaşık olarak aynı yıl aralıklarında doğmuş, aynı dönemin koşullarına, sıkıntılarına, 
olaylarına tanık olmuş, benzer sorumlulukları yüklenmiş insan topluluğu olarak tanımlanmaktadır (TDK, 2019). Aynı 
sosyolojik ve ekonomik etmenlerin etkilediği, aynı algı ve davranış eğilimlerine sahip bireylerin oluşturduğu topluluğa 
da kuşak (jenerasyon) denilmektedir (Göksel ve Güneş, 2017). Alan yazına göre; 1925-1945 yılları arası gelenek-
selciler/sessiz kuşak, 1946-1964 yıllar arası bebek patlaması kuşağı, 1965-1979 yılları arası X kuşağı, 1980–2000 
yılları arası Y kuşağı ve 2000 yılı ve sonrası doğanlar ise Z kuşağı olarak sınıflandırılmaktadır (Adıgüzel ve ark. 
2014; Göksel ve Güneş, 2017; Karasu, Aylaz ve Dadük, 2017). Kuşaklar arasında çalışma şekilleri, kişilik yapıları ve 
işyerinden beklentiler açısından farklılıklar söz konusu olmaktadır. X kuşağı, iş yaşamında güvenilir, saygılı ve ör-
gütsel bağlılığı yüksek olan bir çalışan grubunu oluştururken, teknolojiyi zorunlu olduğu için kullanmaktadır. Y kuşağı 
teknolojiyi çok iyi kullanmakta, otoriteyi sorgulamakta ve kararlarını kendisi verme eğilimi göstermektedir (Başoğlu 
ve Durmaz Edeer, 2017; Yelkikalan ve Ayhun 2013). Kuşakların değer yargıları, tutumları ve beklentileri çevredeki ge-
lişmelere ve yeniliklere bağlı olarak değişmektedir. Bu durum, onların yeniliğe uyum süreçlerini ve yenilik yapabilme 
yeteneklerini de şekillendirmektedir (Başoğlu ve Durmaz Edeer, 2017).

Yenilik (inovasyon), değişim yapmayı sağlayacak bir bilginin/düşüncenin, farklı ürün, hizmet veya süreç şekline 
getirilerek toplumsal yarar sağlamak için kullanılmasıdır. Yeni üretilen ürün ve hizmetler aracılığıyla bireylerin ge-
reksinimleri daha iyi ve daha hızlı bir şekilde karşılanmaktadır. Bu nedenle yenilikçilik kavramı, bireysel, örgütsel 
ve mesleki olarak başarılı olmanın ve ilerlemenin tek yolu olarak ele alınmaktadır (ICN, 2009; Sarıoğlu Kemer ve 
Altuntaş, 2017). Stevanin, Mikkonen, Bressan, Vehviläinen Julkunen ve Kvist (2019) çalışmasında, değişime ve yeni-
liklere uyum sağlamanın bebek patlaması kuşağındaki hemşireler üzerinde %25, X kuşağı hemşirelerinin üzerinde 
%11 düzeyinde etkisinin olduğu bulunmuştur. Başoğlu ve Durmaz Edeer’in (2017) yaptığı çalışmada, X kuşağındaki 
hemşirelerin kuşkucu; Y kuşağındaki hemşirelerin sorgulayıcı olduğu belirlenmiştir. Hemşirelik öğrencileriyle yapılan 
başka bir çalışmada ise katılımcıların %54,8’i yenilikçi uygulamaların gelecekte hemşirelik uygulamalarını etkileye-
ceğini belirtmiştir (Bodur, 2018). 
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Yenilikler, kanıta dayalı uygulamalar aracılığıyla insanların kullanımına, bulunulan çevreye, kuruma veya mes-
lek grubuna sunulmaktadır. Kanıta dayalı uygulamaların sonucunda, meslekte amaca yönelik büyüme ve ge-
lişme yaşanmakta, yenilik uygulamalarında süreklilik sağlanmaktadır (Ayhan, Kocaman ve Bektaş, 2015). Alan 
yazında, kanıta dayalı uygulamalar ile gereksiz ve etkisiz uygulamaların ortadan kalktığı, hasta bakımının 
iyileştiği, maliyetlerin azaldığı ve hastanede kalış süresinin kısaldığı belirtilmektedir (Ammouri ve ark., 2014; 
Melnyk ve Fineout-Overholt, 2005). Yılmaz, Düzgün ve Dikmen’in (2018) hemşirelerin kanıta dayalı hemşireliğe 
yönelik tutumlarını incelemek için yürüttüğü çalışmada, hemşirelerin kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutumla-
rının orta düzeyde olduğunu saptamıştır.

Bireysel yenilikçilik düzeyi ve kanıta dayalı uygulamaları kullanma eğilimleri kuşaklar arasında farklılıklar gös-
termektedir (Başoğlu ve Durmaz Edeer, 2017; Yelkikalan ve Ayhun 2013). Hemşirelik ise farklı kuşakların bir 
arada çalıştığı ve yenilikçiliğin en yoğun yaşandığı alanların başında gelmektedir. Hemşirelik mesleğinde tek-
nolojik ve bilimsel gelişmeler ile değişimlere bağlı olarak hızlı bir yenilikçilik ve kanıta dayalı uygulamalar 
süreci yaşanmaktadır. Hem sağlık hizmeti alan hem sunan bireylerin beklentilerini ve davranışlarını teknoloji, 
bilgi hizmetleri ve bilim alanındaki hızlı değişimler şekillendirmektedir. Bu değişimleri bireye, aileye ve topluma 
ulaştıran en önemli meslek grubu ise hemşireler olmaktadır (ICN, 2009; Ottenbacher ve Gnoth, 2005). Hemşi-
reler, yenilikçilik ve kanıta dayalı uygulama sürecini birebir yaşayan ve uygulayan önemli sağlık çalışanlarından 
birini oluşturmaktadır. Yenilikçi hemşireler, bilimsel gelişmeleri izleyerek öncelikle yenilikçiliği yaşamaktadır. 
Ardından yenilikçi rollerini yerine getirerek kanıta dayalı uygulama sürecini başlatmakta ve uygulamaktadırlar 
(Dil, Uzun ve Aykanat, 2009). Hemşirelerin uygulama alanındaki teknolojik yeniliklere uyum durumlarını belir-
leyen nitel bir çalışmada, hemşireler bu yenilikleri “kullanıcı dostu, profesyonel ve uygulamaları görünür kılan” 
şeklinde tanımlamıştır (Lee, 2004). Sönmez ve Yıldırım (2014) ise, hemşirelerin yeniliği düşünmeleri ve yenilik 
üzerine araştırma yapmalarını geliştirmek için hemşirelere yeterli zaman ve kaynak sağlanmasının yanı sıra 
olanak verilmesi gerektiğini belirtmektedir.

Hemşirelik mesleğinde, araştırma ve kanıta dayalı uygulama sonuçlarının ancak yenilikçi hemşireler tarafından 
alanda kullanılabileceği vurgulanmaktadır (Dayyhoff ve Moore, 2002). Hemşirelerin kanıta dayalı uygulamaları, klinik 
uygulamalarına ve bakıma yansıtabilmesi açısından hem teknoloji hem de sağlık alanındaki yenilikleri izlemeleri ve 
yenilikçi tutuma sahip olmaları gerekmektedir. Bu nedenle hemşirelerin bireysel yenilikçilik düzeylerinin ve kanıta 
dayalı uygulamaya yönelik tutumlarının belirlenmesi oldukça önemli olmaktadır. Araştırma sonucunda elde edilecek 
bulguların alan yazına katkı sağlayacağı ve bu konudaki eksikleri gidereceği öngörülmektedir.

Yöntem
Araştırmanın Amacı ve Tipi: Tanımlayıcı ve ilişki arayıcı tasarımda olan bu araştırmanın amacı, X ve Y kuşağındaki 
hemşirelerin bireysel yenilikçilik özelliklerinin kanıta dayalı uygulama tutumlarına etkisini belirlemektir.

Araştırma Soruları: Araştırmada;
•	 X ve Y kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçilik özellikleri ne düzeydedir?
•	 X ve Y kuşağındaki hemşirelerin kanıta dayalı uygulama tutumları ne düzeydedir?
•	 X ve Y kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçilik özelliklerinin kanıta dayalı uygulama tutumlarına etkisi var 

mıdır? sorularına yanıt aranmıştır.

Araştırmanın Evren ve Örneklemi: Araştırmanın evrenini, bir üniversite hastanesinde görevli tüm hemşireler (N: 
560 hemşire) oluştururken; herhangi bir örneklem seçim yöntemine gidilmeksizin evrenin tamamı araştırma örnekle-
mine alınmıştır. Araştırma verilerinin toplandığı dönemde izinli ve raporlu olmayan, araştırmaya katılmayı kabul eden 
338 hemşire araştırmanın örneklemini oluşturmuştur. Veri toplama formunu eksik dolduran 23 hemşire çalışma dışı 
bırakılmış ve araştırmaya katılım oranı %61 olarak bulunmuştur.

Araştırmanın Yapıldığı Yer ve Zamanı: Araştırma, Kasım 2018-Mart 2019 tarihleri arasında bir kamu üniversitesi 
sağlık araştırma ve uygulama merkezinde yürütülmüştür.

Veri Toplama Araçları: Araştırmada veri toplama aracı olarak, “Kişisel Bilgi Formu, Bireysel Yenilikçilik Ölçeği (BYÖ) 
ve Kanıta Dayalı Hemşireliğe Yönelik Tutum Ölçeği (KDHYTÖ)” kullanılmıştır.

Kişisel Bilgi Formu: Araştırmacılar tarafından oluşturulan bu form, hemşirelerin doğum yılı, cinsiyeti, eğitim duru-
mu, görev yaptığı birim, mesleki deneyimi, en iyi uyum sağlanılan yaş grubu ve en çok çatışma yaşanan yaş grubu 
hakkındaki düşüncelerini içeren yedi sorudan oluşmaktadır.
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Kanıta Dayalı Hemşireliğe Yönelik Tutum Ölçeği (KDHYTÖ): Ruzafa-Martinez, Lopez-Iborra ve Madrigal-Torres 
(2011) tarafından geliştirilen ölçek, Ayhan, Kocaman ve Bektaş (2015) tarafından Türkçeye uyarlanmıştır. Ölçek 15 
madde ve üç alt boyuttan oluşmaktadır. Ölçme aracındaki maddelerin sekizi olumlu (1, 2, 5, 7, 9, 11, 13 ve 14 mad-
deler) yedisi olumsuzdur (3, 4, 6, 8, 10, 12 ve 15, maddeler). Belirli bir kesme noktası bulunmayan ölçekten en düşük 
15, en yüksek 75 puan alınmaktadır. Ölçekten alınan yüksek puanlar kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutumun daha 
olumlu olduğunu göstermektedir. Ölçek 5’li Likert “Hiç katılmıyorum-1 ile Tamamen katılıyorum-5” şeklinde yanıtlan-
dırılmakta olup, ölçeğin toplam Cronbach’s alpha değeri ,90 olarak saptanmıştır. Bu çalışmada ise ölçeğin toplam 
Cronbach’s alpha değeri ,87 olarak saptanmıştır. 

Bireysel Yenilikçilik Ölçeği (BYÖ): Ölçek Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafından geliştirilmiş ve hemşirelikte Türkçe 
geçerlik-güvenirliği Sarıoğlu Kemer ve Altuntaş tarafından 2017 yılında yapılmıştır. Bireylerin yenilikçilik düzeyini genel 
anlamda değerlendiren ölçek, 18 maddeden oluşmakta ve 5’li Likert “Kesinlikle katılmıyorum-1 ile Kesinlikle katılıyo-
rum -5” şeklinde yanıtlanmaktadır. Üç alt boyutu bulunan ölçekten en düşük 18, en yüksek 90 puan alınmaktadır. Ölçek 
değerlendirmesine göre 90-82 arası puan alanlar “Yenilikçi”, 81-75 arası “Öncü”, 74-66 arası “Sorgulayıcı”, 65-58 arası 
“Kuşkucu”, 57-18 arası ise “Gelenekçi” olarak sınıflandırılmaktadır. Ölçeğin uyarlama çalışmasında toplam Cronbach’s 
alpha değeri ,82 olup bu çalışmada ölçeğin toplam Cronbach’s alpha değeri ,83 olarak saptanmıştır. 

Araştırmanın Etik Yönü: Araştırmada kullanılacak ölçekler için yazarlarından gerekli izinler alınmıştır. Araştırmaya 
başlamadan önce Atatürk Üniversitesi Hemşirelik Fakültesi Etik Kurulu’ndan etik kurul onayı (30.10.2018’de 2018-
10/9 sayılı) ve araştırmanın yapılacağı kurumdan yazılı kurum izni alınmıştır. Araştırmaya katılımda gönüllülük esası 
gözetilmiş, katılımcılar araştırmayla ilgili bilgilendirildikten sonra sözlü onamları alınmıştır.

Verilerin Değerlendirilmesi: Verilerin analizi SPSS 18.00 programı kullanılarak yapılmıştır. Veriler sayı, yüzdelik ve 
ortalama, independent samplet testi, doğrusal regresyon, Pearson korelasyon testi ve Cronbach’s alpha analizi ile 
değerlendirilmiştir. Verilerin normallik analizi Kolmogorov-Smirnov testi ile yapılmıştır.

Araştırmanın Sınırlılıkları: Araştırma sonuçları sadece çalışmanın yürütüldüğü sağlık kurumunda çalışan hemşire-
lerle sınırlı olup özel ve SB hastanelerinin verilerine yer verilmemiştir. Çalışmanın diğer bir sınırlılığı katılım oranının 
%61 olması ve bu nedenle hastanede çalışan tüm hemşirelerin verilerini yansıtmamasıdır. 

Bulgular

Tablo 1. X ve Y kuşağındaki hemşirelerin değişkenlere göre dağılımları (N:338)

133
7

51
41
48

62
78

31
109

17
111
12

52
24
64 

Sayı

95
5

36,4
29,3
34,3

44,3
55,7

22,1       
77,9                          

12,1
79,3
8,6

37,1 
17,1
45,7

%

Cinsiyet
	 Kadın
	 Erkek

Eğitim düzeyi
	 Sağlık Meslek Lisesi 
	 Ön Lisans/Lisans Tamamlama  
	 Lisans/Lisansüstü 

Görev yaptığınız birim/servis
	 Dahili birimler
	 Cerrahi birimler

Hemşire olarak çalışma süreniz
	 0-4 yıl 
	 5 yıl ve üzeri

En çok anlaşılan yaş grubu
	 39-53 yaş arası kişilerle
	 19-38 yaş arası kişilerle
	 18 yaş ve altı

En çok çatışma yaşanılan yaş grubu
	 39-53 yaş arası kişilerle        
	 19-38 yaş arası kişilerle
	 18 yaş ve altı

Değişkenler

X kuşağı
(n:140-%41,4)

180
18

45
54
99

128
70

163 
35

36
153  
9     

54   
54    
90    

Sayı

95
5

36,4
29,3
34,3

44,3
55,7

22,1       
77,9                          

12,1
79,3
8,6

37,1 
17,1
45,7

%

Y kuşağı 
(n:198-%58,6)
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Çalışmaya katılanların %41,4’ünü X kuşağı hemşireler, %58,6’sını Y kuşağında bulunan hemşireler oluşturmuştur. X 
kuşağındaki hemşirelerin %95’inin kadın, %36,4’ünün sağlık meslek lisesi mezunu, %55,7’sinin cerrahi birimlerde, 
%77,9’unun 5 yıl ve üzeri çalıştığı, %79,3’ünün 19-38 yaş arası kişilerle anlaştığı ve %45,7’sinin 39-53 yaş arası 
kişilerle çatıştığı; Y kuşağındaki hemşirelerin ise %90,9’unun kadın, %50,0’sinin lisans mezunu, %64,6’sının dahili 
birimlerde, %82,3’ünün 0-4 yıl arası çalıştığı, % 77,3’ünün 19-38 yaş arası kişilerle anlaştığı ve %45,5’inin 18 yaş altı 
arası kişilerle çatıştığı belirlenmiştir (Tablo 1).

Tablo 2. X ve Y kuşağı hemşirelerinin bireysel yenilikçilik ölçeği puanlarının karşılaştırılması (N:338)

24,77±4,47

15,13±2,51

22,21±5,16

62,12± 8,01

X Kuşağı (1965-1979)
Ort±SS

Fikir Önderliği

Risk Alma

Değişime Direnç

BYÖ Toplam

BYÖ Alt Boyutları

27,40±3,12

16,31±2,24

23,81±5,48

67,54±7,58

Y Kuşağı(1980-2000)
Ort±SS

t= -6,018  
p=,000*

t= -4,530 
p=,000*

t= -2,711
p=,007**

t= -6,324
p=,000*

Önemlilik

*p<0,001, **p<0,01

X kuşağındaki hemşirelerin BYÖ puan ortalamasının 62,12±8,01 olduğu ve kuşkucu grubunda bulunduğu; Y kuşa-
ğındaki hemşirelerin BYÖ puan ortalamasının ise 67,54±7,58 olduğu ve sorgulayıcı grupta yer aldığı belirlenmiştir. 
X ve Y kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçilik puanlarının karşılaştırılması Tablo 2’de görülmektedir. X ve Y 
kuşağındaki hemşirelerin BYÖ puan ortalamalarının karşılaştırıldığı bu tabloda; fikir önderliği, risk alma, değişime 
direnç ve BYÖ toplam puan ortalaması ile X ve Y kuşağında olma arasındaki farkın istatistiksel olarak anlamlı oldu-
ğu ve Y kuşağındaki hemşirelerin daha yüksek puanlar aldığı belirlenmiştir (Fikir Önderliği p<,01; Risk Alma p<,01; 
Değişime Direnç p<,01; BYÖ Toplam p<,01). 

Tablo 3. X ve Y kuşağı hemşirelerinin kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum ölçeği puanlarının karşılaştırılması (N:338)

25,47±4,64

13,14±2,70

13,46±3,66

52,08± 8,13

X Kuşağı (1965-1979)
Ort±SS

Kanıta dayalı hemşireliğe yönelik inanç

Kanıta dayalı hemşireliği uygulama niyeti

Kanıta dayalı hemşireliğe yönelik duygular

KDHTÖ Toplam

KDHTÖ Alt Boyutları

27,86±4,81

15,40±3,01

14,86±3,21

58,13±9,20

Y Kuşağı(1980-2000)
Ort±SS

t= -4,555
p=,000*

t= -7,093
p=,000*

t= -3,632
p=,000*

t= -6,377
p=,000*

Önemlilik

*p<0,001

X ve Y kuşağındaki hemşirelerin KDHTÖ puanlarının karşılaştırılması Tablo 3’te görülmekte olup X kuşağındaki 
hemşirelerin KDHTÖ toplam puan ortalaması 52,08±8,13, Y kuşağındakilerin ise 58,13±9,20 bulunmuştur. İki kuşak 
arasında KDHTÖ toplam puan ortalaması ve alt boyutlarının puan ortalamaları (kanıta dayalı hemşireliğe yönelik 
inanç, kanıta dayalı hemşireliği uygulama niyeti, kanıta dayalı hemşireliğe yönelik duygular) açısından anlamlı dü-
zeyde fark olduğu ve Y kuşağındaki hemşirelerin daha yüksek puanlar aldığı saptanmıştır (p<,01). 
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X ve Y kuşağında yenilikçilik ile kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum arasındaki korelasyon sonuçları incelendi-
ğinde; her iki kuşakta da yenilikçilik ile kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum arasında güçlü pozitif yönde anlamlı 
ilişki saptanmıştır (X kuşağı r=,49, p<,01; Y kuşağı r=,70, p<,01).

Tablo 4. X ve Y kuşağı hemşirelerin bireysel yenilikçilik ölçeği ve kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum ölçeği puanları-
nın regresyon analizi (N:338)

KDHTÖ

Bağımlı değişken

*p<0,001

Sabit
BYÖ

Bağımsız değişken

21,48
0,49

ß

4,54
6,53

t

,000
,000

p

42,62

F

,000*

Model (p)

,24

R2

X kuşağı

ß t p F Model (p) R2

Y kuşağı

0,63
0,85

0,15
13,79

,88
,000

190,08 ,000* ,49

Tablo 4’te bireysel yenilikçiliğin, kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum üzerindeki etkisi belirlenmiştir, X ve Y kuşağında 
bireysel yenilikçiliğin kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum üzerinde belirleyici olduğu saptanmıştır (X kuşağı F=42,62, 
p<,01; Y kuşağı F=190,08, p<,01). Belirleyicilik oranı X kuşağında %24 iken, Y kuşağında ise %49 olarak bulunmuştur. 

Tartışma
X ve Y kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçilik özelliklerinin kanıta dayalı uygulamalara yönelik tutumlarına et-
kisinin incelendiği bu araştırmada, elde edilen bulgular konuyla doğrudan ilgili çalışmaların sınırlı olması nedeniyle 
çoğunlukla alan yazın doğrultusunda yorumlanarak tartışılmıştır.

Araştırmada, “Bireysel Yenilikçilik Ölçeği” puan ortalamasına göre (Tablo 2); X kuşağındaki hemşirelerin kuşkucu, Y 
kuşağındaki hemşirelerin sorgulayıcı olduğu saptanmıştır. Roger (2003) yenilikçilikle ilgili sınıflamayı beşe ayırmıştır. 
Buna göre yeni fikirleri denemeyi ve risk almayı sevenleri “yenilikçi”, toplumun diğer bireylerine yenilikler hakkında 
bilgi veren, yol gösterenleri “öncü”, yeniliklere karşı temkinli olanları “sorgulayıcı”, yeniliklere karşı çekingen tavır ser-
gileyenleri “kuşkucu” ve yenilikleri en son benimseme eğilimi gösteren ve değişime önyargıyla bakanları “gelenekçi” 
olarak tanımlamıştır. X kuşağı, yeniliklere ulaşmadaki en etkin yol olan teknolojiyi zorunlu olduğu için kullanmaktadır. 
Bu nedenle X kuşağındaki hemşirelerin, Y kuşağına göre yenilikçi yaklaşımlara ve yeniliğe karşı daha uzak kaldığı 
ve çekingen tavır sergiledikleri belirtilebilir. 

X ve Y kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçilik düzeylerinin karşılaştırıldığı Tablo 2 incelendiğinde; Y kuşağın-
daki hemşirelerin puanlarının daha yüksek olduğu ve aradaki farkın istatistiksel olarak anlamlı olduğu görülmüştür. 
Alan yazında Y kuşağındaki bireylerin iş ve yaşam dengesi elde etmeye odaklanarak yaratıcı, yenilikçi, eğlenceli 
bir kariyer aradığı ve değişime oldukça yatkın olduğu belirtilmektedir (Carver ve Candela, 2008; Çekmecelioğlu ve 
Konakay, 2018). Sarıoğlu Kemer ve Altuntaş’ın (2017) yapmış olduğu çalışmada, hemşirelerin yaş ortalamasının 26 
olduğu ve yenilikçilik puan ortalamalarının 66,13±8,09 olduğu görülmektedir. Sarıoğlu Kemer ve Altuntaş’ın (2017) 
yaptığı çalışmanın sonucu, bu çalışmada Y kuşağında bulunan hemşirelerin sonuçlarıyla benzerlik göstermektedir. 
Yapılan diğer bir çalışmada da X kuşağındaki hemşirelerin ölçek puan ortalaması 62,96±10,34 iken, Y kuşağındaki 
hemşirelerin ölçek puan ortalaması 72,06±7,36 olup, aradaki fark istatistiksel olarak anlamlı bulunmuş ve Y kuşa-
ğındaki hemşirelerin daha yenilikçi olduğu görülmüştür (Başoğlu ve Durmaz Edeer, 2017). Bu çalışmanın bulguları, 
sözü edilen araştırma bulguları ile benzerlik göstermektedir. Bu durumun, Y kuşağındaki hemşirelerin değişimi be-
nimsemelerinden, değişimden mutlu olmalarından ve öğrenmeyi yaşam felsefesi olarak kabul etmelerinden kay-
naklandığı düşünülebilir. Ayrıca Y kuşağındaki hemşirelerin teknolojik gelişmelere daha fazla uyum göstermeleri ve 
değişime yatkın olmaları kuşaklar arasındaki bu farklılığa katkı sağlamış olabilmektedir. 

X ve Y kuşağındaki hemşirelerin kanıta dayalı uygulamalara yönelik tutumlarının karşılaştırılması incelendiğinde 
(Tablo 3), Y kuşağındaki hemşirelerin kanıta dayalı uygulama puanlarının daha yüksek olduğu görülmüştür. Hemşi-
relik uygulamalarının kanıta dayalı olması bakımın kalitesini artırmada, klinik uygulamaların etkili, akılcı ve dinamik 
olmasında, güncel ve en iyi kanıtlarla bakımın standardize edilmesinde ve sağlık hizmetinin iyi bir şekilde planla-
narak, yürütülmesinde ve hemşire doyumunun artırılmasında oldukça önemli olmaktadır (E. Yılmaz, Çeçen, Aslan, 
Kara, Toğaç ve Mutlu, 2018; Yılmaz, Düzgün ve Dikmen, 2018). Ammouri ve ark. (2014) ve Brown, Wickline, Ecoff ve 
Glaser (2009) yaptıkları çalışmalarda, hemşirelerin kanıta dayalı uygulamalara yönelik tutumlarının olumlu olduğu 
belirlenmiştir. Yine Durmuş, Gerçek ve Çiftci (2017) hemşirelerin kanıta dayalı uygulamalara yönelik tutumlarını orta 
düzeyde bulmuş, yaş grupları ile kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum puanları arasında fark olmadığını belirt-
miştir. Yılmaz ve arkadaşları (2018) yaptıkları çalışmada da bu çalışmanın bulgularıyla uyumlu şekilde, 40 yaşın 
altında olan Y kuşağındaki hemşirelerin kanıta dayalı uygulama tutum puan ortalamalarının daha yüksek olduğunu 
bulmuştur.
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X kuşağında bulunan kişilerin, gelişen ve değişen bilimsel ve teknolojik çevreye yetişebilmek için büyük bir emek 
harcadıkları, ancak bu çabanın X kuşağındaki bireylerde “çağı yakalayamama” gibi bir izlenim oluşturması nedeniy-
le, kendilerini daha geride kalmış ve dışlanmış hissetmelerine yol açtığı belirtilmektedir (Dias, 2003). Y kuşağındaki 
kişiler teknolojiye daha yakın olmanın yanı sıra yenilikçi fikirlere de sahip oldukları görülmektedir. Y kuşağındaki 
hemşirelerin kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum puanlarının X kuşağındaki hemşirelerden daha yüksek olması-
nın, Y kuşağındaki hemşirelerin eğitim düzeyinin daha yüksek olması, eğitimleri sürecinde kanıta dayalı hemşireliğe 
daha fazla önem vermeleri, kanıta dayalı hemşireliği klinik uygulamalarına daha fazla yansıtmalarından ve yenilikle-
re daha açık olmalarından kaynaklanan bir sonuç olarak değerlendirilebilir. 

X ve Y kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçiliklerinin kanıta dayalı uygulamalara yönelik tutumlarına etkisi 
incelendiğinde (Tablo 4); her iki kuşakta da bireysel yenilikçilikle kanıta dayalı uygulamalara yönelik tutum arasın-
da pozitif yönde ilişki olduğu ve yenilikçiliğin kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum üzerinde belirleyici olduğu 
belirlenmiş ve bu oranın Y kuşağındaki hemşirelerde daha yüksek olduğu görülmüştür. Hemşirelerin, hasta ge-
reksinimine yönelik kaliteli ve kanıta dayalı sağlık bakımını geliştirmesi için yenilikçi olması gerektiği ve yenilikçi 
yöntemlerden yararlanmasının önemli olduğu belirtilmektedir (Kim ve Park, 2015). Hemşireler, yenilikçi rollerini 
yerine getirerek kanıta dayalı uygulama sürecini başlatmakta ve uygulamaktadır (Dil ve ark. 2012; ICN, 2009). 
Hemşirelik mesleğinin bilimselleşmesine ve profesyonelleşmesine önemli katkı sağlayan kanıta dayalı uygula-
maların, kliniğe yansıması için hemşirelerin yenilikçilik düzeyinin yüksek olması gerekmektedir. X veY kuşağında 
yenilikçilik puanı arttıkça kanıta dayalı tutum puanı da artmaktadır. Yani X ve Y kuşağındaki yenilikçi hemşireler 
kanıta dayalı uygulamaları klinik alana daha kolay ve başarılı bir şekilde uygulayabilecekleri için, kanıta dayalı 
hemşireliğe ilişkin tutumlarının yüksek olması ve aralarında pozitif ilişkinin olması beklenen bir durum olarak de-
ğerlendirilebilir. Başka bir deyişle, yenilikçi düşünce yapısına sahip hemşirelerin, kanıta dayalı uygulamaları daha 
çok benimsedikleri söylenebilir. 

Sonuç ve Öneriler
Araştırma sonucunda, Y kuşağındaki hemşirelerin daha yenilikçi olduğu ve kanıta dayalı uygulama tutumlarının 
daha olumlu olduğu görülmüştür. Ayrıca X kuşağındaki hemşirelerin kuşkucu; Y kuşağındaki hemşirelerin sorgula-
yıcı olduğu saptanmıştır. Her iki kuşakta da bireysel yenilikçilik ile kanıta dayalı hemşireliğe yönelik tutum arasın-
da pozitif yönde anlamlı ilişki olduğu ve Y kuşağındaki hemşirelerin bireysel yenilikçiliğinin kanıta dayalı uygulama 
tutumlarına etkisinin X kuşağından daha fazla olduğu belirlenmiştir. Çalışan hemşirelerin bireysel yenilikçilik özel-
likleri ve kanıta dayalı tutumları değerlendirilirken kuşak farklılıklarının göz önünde bulundurulması, mesleksel ve 
kurumsal anlamda daha gerçekçi ve etkili veriler sağlayacaktır. Bu sonuçlar doğrultusunda, X ve Y kuşağındaki 
hemşireler için, kuşak özelliklerine uygun yenilikçilik ve kanıta dayalı uygulamalara yönelik hizmet içi eğitimlerin 
planlanması, araştırma ve eğitim programlarının düzenlenmesi önerilebilir. Farklı kuşaklarda bulunan hemşirele-
rin, yenilikçiliğe ilişkin görüşlerini, yenilikçi davranışlarını ve kanıta dayalı tutumlarını artırmalarında yeniliklerle 
ilgili bilimsel toplantılara (kongre, sempozyum ve kurslar) katılma, araştırmalar yapma ve sonuçlarını izleme gibi 
konularda yönetici hemşireleri tarafından desteklenmeleri önemli etki yaratacaktır. Ayrıca yönetici hemşirelerin, 
kuşaklar arasındaki var olan farklılıkları göz önünde bulundurarak uygun yaklaşımı göstermesi, araştırma yapma 
ve sonuçlarını kullanma konusunda hemşireleri desteklemesi ve hasta bakımında yeni uygulamaların daha kolay 
benimsenmesini sağlayabilecektir. Hemşirelikte kuşaklar arası farklılıkları belirlemek için daha geniş örneklemi 
olan çalışmaların yapılması ve çalışma yaşamına yeni katılacak olan Z kuşağındaki hemşirelerle de çalışmaların 
yapılmasının kuşaklar arası farklılıkların belirlenmesine önemli katkı sağlayacağı belirtilebilir. 
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