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Kayseri’deki Biiyiik Olcekli imalat Sanayisi Girisimcilerinin
Girisimci Tipolojileri Bakimindan Degerlendirilmesi

An Evaluation of Large-Scale Manufacturing Industry Entrepreneurs in Kayseri
in Terms of Entrepreneur Typologies

Senay OGUZTIMUR

OZET

Bu yazida Yildiz Teknik Universitesi Bilimsel Arastrma Proje
KoordinatorlGgi tarafindan desteklenmekte olan “Kayseri’de-
ki Biyiik Olgekli imalat Sanayisinin Gelistirilmesinde Bir Arag
Olarak Ulastirma ve Lojistik Sektorlerinin Degerlendirilmesi”
baslikli, 2011-03-02-GEPO1 numarali arastirma projesinin ilk
asama bulgulari sunulmaktadir. Arastirmanin amaci, bolgesel
rekabet unsurlari arasinda yer alan girisimcilik unsurunu, Kay-
seri kenti imalat sanayisi girisimcileri 6zelinde degerlendirmek
ve sz konusu girisimcilerin niteliksel farkliliklarini dikkate ala-
rak bir tipoloji olusturmaktir. Bu amag dogrultusunda ildeki sa-
nayi sektoriinde faaliyet gbsteren ve 2010-2012 yillari arasinda
en az bir kez iSO 1000 kayitlarina girmis 32 firma ile kalitatif bir
arastirma gerceklestirilmistir. Arastirmanin ilk bulgularina gére
Kayseri’deki girisimci profili agirlikli olarak “esnaf girisimci” bi-
c¢imindedir. Bu girisimci tipinin temel ozellikleri; kiiglik yastan
itibaren isiyle yogrulmasi, dolayisiyla kisitl egitim imkanlari
olabilmesi, genellikle bir baska firmada profesyonel is dene-
yimi olmamasi, isin gelistiriimesi konusunda esnek olmayan
yonetim bicimini benimsemesi, lirlin ve ekipman konusunda
sinirli agtlimlari tercih etmesidir. Ayrica, mali kaynaklari gesit-
lendirmekten ve bunun paralelinde belirsizlik durumlarinda
risk almaktan kaginmak, uzun vadeli firsatlari degerlendirmek
konusunda da mesafeli durmak da esnaf girisimcinin 6zellikleri
arasindadir.

ABSTRACT

The beginning findings of the research project, titled “Enhanc-
ing Logistics Sector As a Tool in Order to Improve the Competi-
tiveness of Large Scale Manufacturing Industry in Kayseri” that
is supported by Yildiz Technical University Scientific Research
Project Coordination Department, are being stated in this re-
search brief. The missions of this article are to evaluate the “en-
trepreneurship” as being one of the regional competition factor
to specify the manufacturing industry entrepreneurs in Kayseri
and to determine the typology of the mentioned entrepre-
neurs. In accordance with this purpose, field research had been
realised within 32 large industrial firms in Kayseri of which had
achieved to be ranked in top 1000 industrial enterprises be-
tween 2010-2012 ones at least. As regards to the beginning
findings, the evaluated entrepreneur profile in Kayseri could
predominantly be accepted as “craftsman” entrepreneurs. The
basic characteristics of this type of entrepreneurs are as follow-
ing: kneaded with business life even from early ages, therefore
limited education opportunities, generally lack of experience as
professional in any other firms, adopt inflexible management
style, prefer restricted expansion with regard to products and
equipments. In addition, remaining distant to diversify financial
tools and correspondingly avoiding to take risk in uncertainty
circumstances and utilizing the opportunities in long term are
the characteristic of craftsman entrepreneurs.
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irisimcilik, ekonomik biyimede, istihdamin
G artirilmasinda, bolgesel gelismislik farklilikla-
rinin azaltilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Literatiirde ekonomik biylime ile girisimcilik arasinda
pozitif bir iliski oldugu ve istihdam artisinin 6nemli bir
kisminin yenilikgi girisimler tarafindan saglandigina
isaret edilmektedir. Buglin geldigimiz noktada, diinya
ekonomisinin en kiiglk aktori olarak kabul edilen giri-
simcinin glictnln arthigl ve kiresel ekonominin olusu-
munda girisimcinin artik; “en glicli oyuncu” oldugu ka-
bul edilmektedir.! Artan 6nemi nedeniyle girisimcilik,
iktisatgilarin, isletmecilerin, toplumbilimcilerin oldugu
kadar bolge plancilarinin da ilgisini cekmektedir.2*

Girisimci, firsatlari yakalayan, gerekli riski alarak sos-
yal, ekonomik ve fiziki kaynaklari yatirrma donustiiren,
yenilikci ve degisimi baslatan kisi olarak goralir.® Giri-
simci taniminin icerisinde yenilik ve inovasyon unsurla-
rinin dnemli bir yeri vardir.

Girisimcilik ekonomik, sosyal ve kiltiirel yapidan et-
kilenmekte ve bu yapilari etkilemektedir. Kisinin sosyal
cevresi, ailesi, egitimi, 6gretmenleri, yakin arkadaslari,
icerisinde bulundugu kdltir, beseri ve sosyal sermaye
kapasitesi, o kisinin girisimci olmasinda ve girisimcilik
basarilarinda belirleyici olmaktadir. Girisimcileri etki-
leyen boylesine genis bir dizi unsur, “girisimcilik” kav-
raminin farkl bakis acilariyla kavramsallastiriimasi ve
cesitlendirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Girisimcili-
gin dort ana akim tarafindan kavramsallastirildig1 soy-
lenebilir. Bunlar arasinda kronolojik olarak da ilk yo-
rumlar, 1860-1880 yillarinda, Von Thiinen’in de icinde
oldugu subjektivite Uzerinden girisimcilik kavraminin
degerlendirilmesidir. ikinci ana akim, 1890-1920'li yil-
larda, girisimciligi, ekonomideki baslica aktor olarak ta-
nimlamaktadir. Devaminda gelen pek ¢ok disiincenin
de 6zUnU olusturan bu yaklasimin dnculerinden birisi
Schumpeter’dir. Schumpeter, dengesini arayan kapita-
list ekonomik sistemin yeni dengelere ulasmayi ararken
yenilik, girisimcilik kavramlarinin 6nemine isaret etmis-
tir. Uglincli ana akim, 1980’lerden sonra kabul géren
bir yaklasimdir. Bu yaklasimda, istihdam ve ekonomik
blylime Gzerinden degerlendirme yaparak girisimcilik
konusunu ele almistir. Bu akimin ilk temsilcilerinden
birisi olan Galbraith, ekonominin temel birimi olarak
gordugi buyik isletmelerin Gretimdeki Gnemine isaret
ederken; Birch, Becattini, Brusco, odaginda kiguk giri-
simlerin oldugu endustriyel bolgeleri ele alan yayinlar
yaparak bu dislinceye referans vermektedirler.® Dor-
diincili ve son ana akim ise, kronolojik olarak ekonomik

! Naisbitt, 1994, s. 3-4.
2 Budd ve Hirmis, 2004, s. 1016.
3 Turok, 2004, s. 1070.

4 Malecki, 2002, s. 931, Begg, 1999
s. 801.

5 Morrison vd., 2000, s. 59-61.
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blylme yaklasimlarindan énce yani 1900°li yillarin or-
talarinda ortaya ¢cikmis ve girisimciligi insan davranislari
baglaminda incelemis olan akimdir. Bu yazinin temelini
olusturmasi nedeniyle, 4. sirada ele alinmistir. Hagen
bu akimin 6nde gelen teorisyenlerindendir. Hagen,
daha o6nce yazilanlardan farkh olarak; Gretim bigimi
degistikce, toplumlarin da degismesine, toplumsal de-
gisikliklerin gerceklesmesinde girisimcilerin Gnemli payi
olduguna isaret etmistir. Bu akimda yer alan Smith’in
girisimci tipolojisi, 1967’de orta athigindan bugline hala
kabul géren en dnemli tipolojilerden birisidir. Girisim-
cilerin, homojen olmayan yapisina deginerek, bir grup-
landirma yapan Smith’ (1967 tarihli, The Entrepreneur
and His Firm adl kitabinda), esnaf girisimci (craftsman)
ve firsatgl girisimci (opportunist) ayrimini yaparak
onemli bir yaklasim gelistirmistir. Smith, esnaf girisimci
ile, kiiclik yastan itibaren isiyle yogrulan, dolayisiyla ki-
sith egitim olanaklari olabilen, bugiine odaklanmig olan
bir prototipten s6z etmektedir. Smith’e goére, firsatgi
girisimci ise, profesyonel deneyimi olan, daha nitelikli
egitim almis ve gbziinl bugline degil, gelecege cevir-
mis olan bir girisimci modelidir. Smith’in bu tipolojik
ayrimindan, yatirim kapasitesi yliksek, yenilik¢i ve viz-
yon sahibi olmasi nedeniyle, bdlgenin gelisimine katki
saglayan girisimcilerin, daha ¢ok “firsatgi girisimciler”
olduklari sonucuna ulasiimistir. Smith’in yaklasimi, bu
arastirmanin da temelini olusturmaktadir.

Amacg

1990’lardan sonra ortaya ¢ikan ve bir stredir tzerin-
de akademik tartismalarin yapilageldigi “lg¢linct yol”
olarak da bilinen, bolgeye sermaye ¢cekmede bdlgenin
kendi dinamiklerine isaret eden paradigma degismesi;
boélgesel gelisme dinamikleri arasinda “girisimcilik” un-
surunun da yer almasi sonucunu dogurmustur. Bu ¢a-
lismanin ana amaci, bolgesel rekabet unsurlari arasin-
da yer alan “girisimciligin” somut bir mekanda tipolojik
olarak ele alinmasidir. Calismanin ikincil amaci ise, ayni
bolge icinde birbirinden farkh girisimci tipolojilerinin
varligina isaret ederek, farkl tipolojilerin otaya koydu-
gu avantaj ve dezavantajlara isaret etmektir.

Gahsma alani olan Kayseri, Anadolu kaplanlari ola-
rak anilan kentler arasinda yer almaktadir, Tiirkiye’nin
rekabet glicl en yliksek kentlerinden biridir. Bu kentin
binyillardir ticari kapasitesinin ylksek oldugu ve bunda
da girisimcilerinin payinin biylk oldugu bilinmektedir.

Kapsam ve Kisitlar

istanbul Sanayi Odasi (iSO), sanayi sektériinde faa-
liyette bulunan kuruluslari, 1968 yilindan beri Gretim-

6 Landstrém, 2004, s. 26-28. 7 Smith, 1967, s. 22-30.
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den yaptigi satislardan elde edilen gelirlere gore sirala-
maktadir. Bu siralamaya gore 1. ve 2. 500 buyuk firma
kamuoyuna agiklanmaktadir. Kayseri’de imalat faaliyeti
olan firmalardan 32 adedinin, 2010-2012 yillari arasin-
da, iSO’nun ilan ettigi en biiyiik 1000 firma siralamasi-
na en az bir kez yer bulabildigi tespit edilmistir. Turkiye
bltinldnde kentler siralamasinda ise, s6zl edilen yillar
icin, ISO’nun en biiyiik 1000 firma siralamasinda istan-
bul acik farkla liderken, Kayseri, 6 ila 9. iller araliginda
yer almaktadir.

Alan ¢alismasi icin sadece en glincel yil olan 2012 yiI-
linin degil, geriye doniik 3 yilin da (2012, 2011 ve 2010
yillart) degerlendirmeye dahil edilmesi saglanmistir. Bu
firmalardan 27 adedi Ug yil igcinde de istikrarla listede
yer almayi basarmistir. 2012 yilinda listeye giren 29 fir-
maya ek olarak daha onceki yillarda listeye girebilen 3
firma daha listeye dahil edilmis ve 32 adet firma alan
¢alismasinin evrenini olusturmustur.

Yontem

Bu ¢alismanin temelleri, 2010 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatér-
[Ggu tarafindan desteklenmekte olan “Kayseri‘deki
Biyiik Olcekli imalat Sanayisinin Gelistirilmesinde Bir
Arag Olarak Ulastirma ve Lojistik Sektorlerinin Deger-
lendirilmesi” baslikli arastirma projesiyle atilmistir.

Calismaya konu olan iSO en biiyiik 1000 siralamasi-
na giren toplamda 32 farkli firmanin tespit edilmesinin
ardindan; firmalarin ve girisimcisinin davranislarini de-
gerlendirmek igin ylzylze gorismeler yapilmistir. An-
cak 32 firmadan 4 tanesi cesitli nedenlerle ¢alismaya
dahil edilememistir. Bu durumda; 28 firmanin bizzat
girisimcileriyle ya da girisimcilere yakin calisma arka-
daslariyla bir form Uzerinden sorular sorulmus, ayrica
derinlemesine sozli goérismelerle de calisma zengin-
lestirilmis, ankette sorulmayan 6nemli pek ¢ok konu-
ya da bu sekilde agiklk getirilmistir. Ylzylze ve kendi
Uretim tesislerinde yapilan goriismelerin avantaji, gi-
risimcileri kendi mekanlarinda gézlemleme olanagi da
vermesidir. Ayrica yerel basinin ve yerel sektorel yayin-
larin izlenmesi, kent ve girisimcilerinin glindeminin iz-
lenmesinde, is anlayislarinin ¢éziimlenmesinde énemli
katkilar saglamistir.

Girisimci tipolojisine iliskin literatlir taramasinda,
Smith’in tipolojilerinin yaygin kabul gordiigiine deginil-
misti. Bu ¢alismada da, girisimci tipolojisini belirlemesi
icin 8 ayri durum/olgudan olusan kriter dizisi olustu-
rulmus ve girisimciler bu kriterlere odaklanarak deger-
lendirilmistir. Degerlendirmenin sonunda, bir girisimci
profili ortaya cikartilmistir. Calismanin baslangi¢ bul-
gularina ulasmak icin kullanilan yontem, frekans ana-
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lizi olmustur. Sayisal degerlendirmelerle; Kayseri'deki
girisimci tipinin, girisimci tipolojilerinden hangisine
daha yakin oldugu tespit edilmistir. Calismanin dogru-
sal programlama ve parametrik olmayan programlama
yontemleri ile analiz ¢alismalari slirmektedir. Farkl
analiz yontemleriyle derinlemesine gelismis sonuglara
ulasilacagi 6ngorilmektedir.

Alan Calismasinin ilk Asama Bulgular

Smith’in 1967 yilinda yaptigi ¢alismasinda girisim-
cileri temelde, esnaf ve firsatgi girisimci olarak iki ana
kategoriye ayirmaktadir. Bu iki ana akim, toplam 8 ana
kritere gore- ki bu kriterlerin en 6nemlileri girisimci
davranislari, gecmisten gelen birikimler, egitim dizey-
leri, risk algilarina ve riski yonetme bicimleri- sekillen-
mistir. Bu kriterler Kayseri’deki alan galismasindan elde
edilen bulgular dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu
degerlendireler 1siginda ulasilan bazi sonuclar soyle
olmustur:

e Kayseri’deki biiylk 6lgekli girisimcilerin %75’ yuk-
sek egitim dizeyine sahiptir, bu nedenle firsatgi giri-
simci kategorisindedir.

e Girisimcilerin, daha 6nce bir baska firmada lcretli
calisan statlisiinde calisma tecriibesi ¢cok kisithdir. Buna
ek olarak ayni baglamda degerlendirilebilecek bir diger
kriter ise, profesyonel yoneticilik deneyiminin varligi-
dir. Bu deneyim kriteri de Kayseri’deki girisimciler igin
kisith bir orana isaret etmektedir ve bu iki bakimdan
da degerlendirildiginde; Kayseri’deki girisimciler esnaf
girisimci kategorisindedir.

e Kayseri‘deki bahsi gecen firmalarin neredeyse
tamaminin aile isletmesi olmasi, mali kaynak cesit-
lendirmesinde ice donuk tutum izlenmesi beklentisi
olusturmaktadir ki, bu beklenti alan ¢alismasinda dog-
rulanmistir. Finansal kurumlar, sermaye piyasalari ve
ic kaynaklar iclemesinden sermaye piyasalarina nere-
deyse hi¢ yaklasilmadigi, bunun yerine agirhgi 6zkay-
naklarda olan mali konumlanma yapildigi tespit edil-
mistir. Bu durum, esnafliga isaret etmektedir.

e Yonetim, orgltlenme ve is koordinasyonu konu-
sunda disa kapal, ice ve geleneksel yonetim modelle-
rine donidk yaklasimlari tespit edilen girisimciler kati
yapilariyla esnaf girisimcilige isaret ederken, yenilikle-
re yatkinlik, yonetimde esneklik, atak stratejiler gelis-
tirme becerisi, firsatci girisimcilerle 6zdeslesmistir.

e Firmalarin agir kiiresel rekabet baskisi altinda pa-
zar alanlarini gelistirme mecburiyetleri incelendigin-
de, yeni pazarlara agilmak bir risktir. Ancak firmalarin
biyilk kalmalari icin de ¢ok dnemlidir. Butlin firmalar
yeni pazarlara yonelmek durumunda olmasa da, mev-
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cut Pazar olanaklarini gelistirmek icin de risk alabilirler.
Kayseri‘deki firmalarin bu bakimdan riskten uzak dur-
duklari, givenli sularda seyretmeyi tercih eden politi-
kalari oldugu goriulmektedir.

e “Firsatlarin ne kadar iyi degerlendirilebildigi” ko-
nusu, sayisallastirmasi zorlu bir alandir. isletmelerin,
Uretimi yatayda ve diseyde pargalama, riski dagitmak
icin yeni firma catilari altinda riski paylastirma, farkh
kentlerde ya da kent iginde farkli cografi alanlarda yeni
Uretim alanlarina dagilma gibi bir dizi Gretim organi-
zasyonu unsuru ele alinarak bu zorlugun Ustesinden
gelmeye calisiimistir. Yapilan degerlendirmede, giri-
simcilerin hem firsat¢i hem de esnaf girisimci nitelikle-
rini bir arada sergiledikleri tespit edilmistir.

e Girisimcilerin makro ekonomik yapidaki dalgalan-
malar, siyasi istikrarsizlik donemleri gibi belirsizlige yol
acan durumlarda firmalarinin yonetim stratejilerini se-
killendirmeleri Gizerinden degerlendirme yapilmistir. Ali-
nan yanitlarin gliven ortami olugana ve belirsizlik ortami
gecene kadar; yatirnmlari durdurduklari, Gretimi kistik-
lari, talebin gerisinde kalmak pahasina liretimi yavas bir
bicimde sirdurdukleri, yeni yatirimlardan kacindiklari
ve istikrarli bir ortam olusana kadar yeni is iliskilerine
girme konusunda tereddiitli davrandiklar tespit edil-
mistir. Bu davranis bicimi, esnaf girisimcilige 6zglddr.

ilk Asama Bulgulardan Elde Edilen Sonuclar

Kayseri’deki bliylk olcekli firmalarin girisimci profi-
lini degerlendirmeyi, ardindan bu degerlendirmeden
¢ikan sonuglari kentsel boélgenin rekabet glicli ¢cerge-
vesinde ele almanin planlandigi ¢alismanin ilk asama
bulgulari ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulara gore, Kayse-
ri‘deki sanayinin alt sektorlerine dagihmi ve firma ya-
pilari incelendiginde, mobilya imalatinin domine etti-
gi bir yapi ile karsilasiimaktadir. imalat sanayisinin alt
sektorlerinin cesitliliginde goézlenen tutuculuk, katma
degeri yiksek (ve ozellikle inovatif) sanayi kollarinin
gelismesini de zorlastirmaktadir. Kentin ekonomisinin
katma degeri dusuk, 6nemli Olclide vasifsiz isglicline
dayali, ylikte agir, degerde hafif Grtinlerden olusan de-
seni; kenti rekabet glicii bakimindan gii¢ bir duruma
sokmaktadir.

Kayseri’de katma degeri disik, inovasyona cok yat-
kin olmayan, genellikle vasifsiz kol glicline dayali sanayi
tlrinin kendisi; girisimcileri yeni pazarlara acilimlar,
yeni lUretim ve yonetim modellerine, yeni finansal arac-
lara yonelim gibi Gretim yapisini dogrudan etkileyen
unsurlar konusunda zorlamaktadir. Yiiksek maliyetlerle
bas etmeye cabalayan girisimciler, genellikle ancak tre-
timin rutininin saglanmasina konsantre olmakta, gele-
cek icin vizyoner yaklasimlar zaman zaman ikinci planda
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kalabilmektedir. Oysa girisimcilerin, profesyonel yone-
tim anlayisini gelistirmesini saglayacak olan egitim, is ve
profesyonel yoneticilik deneyiminin olusmasi ve gelis-
mesi, kentsel orta sinifin gelisimini hizlandiracaktir. Bu
hizlandirma, carpan etkisiyle kentsel yasam kalitesini,
kentsel donatilarin ¢cesitlenmesini, hizmetler sektorleri-
nin birbirilerinin etkisiyle daha nitelikli hizmet sunmasi-
ni saglayacaktir. Kentte dis kaynak kullaniminin artmasi
yan sektorlerin, araci kurumlarin, mali piyasalarin da
gelismesini saglayacaktir. Bir yandan da gesitli uzmanlik
alanlarinda istihdamlarin yayginlasmasi, kentteki egitim
kurumlarinin, bu gereksinimi karsilamak Uzere egitimli
profesyonel yetistirmesine hiz vermesini saglayacaktr.
Kayseri'deki bayuk olgekli girisimciler, yogun rekabet
baskisi altinda; bir anda kendilerini ¢geperde bulmamak
icin; yeniden yapilanma konusunda daha aktif olmall,
kendi firmalarini ve kentin ekonomisini daha vizyoner
bir sekilde konumlandirmalidir.
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