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ARASTIRMA / ARTICLE

Kirsal Yerlesme Eylem Plani Yaratim Siireci:
Trabzon/Salacik Koyl Deneyimi

A Rural Settlement Action Plan Design Process:
The Case of Trabzon/Salacik Village

Seda Ozlii, Dilek Beyazh

Karadeniz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bélge Planlama Bélimii, Trabzon, Turkey

oz

Eylem plani yaratim siireci; yerel kaynak ve potansiyelleri kul-
lanarak toplumun problemini kendisinin belirleyip &nceliklen-
dirdigi, ¢6ziim igin yerel halkin aktif olarak sorumluluk aldigi,
etkin ve katilimai bir siiregtir. Kirsal alanda yasayan halkin ye-
rel potansiyelleri ve sorunlari analiz ettigi, bilginin paylasildigi,
ortak fikrin Uretildigi, belirlenen problemin ¢6ziimiine yonelik
eylemin planlandigi ve gergeklestirildigi bir siireci amaglar. Siire-
cin planlanmasini ve uygulanmasini igeren bu galisma; katilimci
yaklasimla, alanda belirlenen potansiyel ve sorunlar isiginda, me-
todolojisi olugturulan biitiincil bir eylem plani siirecinin segilen
yerlesme 6zelinde uygulama siirecini ve siirecin etkinliginin/uy-
gunlugunun degerlendirilmesi deneyimini aktarmaktadir. Eylem
plani; katiimei, kaynak etkin, somut sonuglar ireten, toplum
yonlendirmeli, olgiilebilir/performans standartlarina sahip bir
yaklasimdir. Stratejik hedeflere ulasmaya yonelik eylem adimla-
rini tanimlayan bu yaklagimin; basarisini etkileyen faktérlerin ve
toplumda yarattigi etkinin tartigiimasi gelecek deneyimler igin
yol gostericidir.

Anahtar sozciikler: Eylem plani; katilim; katiimei teknikler; kirsal yerlesme;
salacik.

ABSTRACT

The process of designing action plan is an active and participa-
tory process where the society determines and prioritizes the
problem using local resources and potentials and local people
take the responsibility for the solution. It aims a process where
rural people analyze local potentials and problems, share knowl-
edge, produce common ideas and plan and conduct the action
towards the solution of the problem. The present study that in-
cludes planning and application of the process explains the design
of a holistic action plan process methodology with a participa-
tory approach and based on the potentials and problems deter-
mined at the field. It reflects the experience of the application
process particular to the selected settlement and the assessment
of the effectiveness / adequacy of this process. Action plan is an
approach participatory, resource-efficient, society-directed and
with measurable measurement standards. Discussion of the fac-
tors that affect the success of this approach that defines the
action steps towards the achievement of strategical goals and its
effects on the society would guide future experiences.

Keywords: Action plan; collaboration; collaborative techniques; rural set-
tlement; salacik.
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I. Kuramsal Cergeve

Eylem plani; en kisa ifadeyle planlama alaninin vizyonunu
gerceklestirme aracidir. Plan vizyonuna dénik olusturulan
mekansal icerikli olan ve olmayan stratejilerin hayata gegiril-
mesinin bir adimi/araci olan, birbiriyle bitinlesik olarak ele
alinmasi gereken, uygulayicilari ve parasal kaynaklari tanimlan-
mig sorun/stratejik konu odakli uygulama planlaridir (TUBI-
TAK, 2014). Eylem adimlarinin ne zaman, kim tarafindan ya-
pilmasi gerektigini, eylemin gergeklesmesi igin hangi kaynak ve
girdilerin gerekli oldugunu gosterirler (CIVICUS, 2013).

Eylem plani galismalari gesitli 6lgeklerde, toplumlarda ve sii-
reglerde uygulanmaktadir. Glinimiizde kentsel ve kirsal alan-
larda gesitli gelismislik diizeyindeki iilkelerde eylem planlama
siireglerinden, projelerin/planlarin hayata gegirilmesi agama-
sinda yararlanilmaktadir.

Eylem plani siireci sonucunda olusan ve siireci 6zetleyen ey-
lem planinin uzun ve karmagik bir dokiiman olmasina gerek
yoktur. Fakat eylem plani sonug iriiniin de ‘amacin’; amaca
ulagmak igin takip edilmesi gereken ‘eylem ve eylem adimla-
rinin’; eylem ve eylem adimlarinin gergeklemesi igin ihtiyag
duyulan ‘madliyetin’, ‘sorumlulann’, ‘zamanin’ ve sonug iriiniin
basarisini 6lgen ‘performans gostergelerinin’ agik bir sekilde be-
lirlenmesi ve belirtilmesi gerekir (CA, 2004).

Eylem plani gelistirme siireci sistematik bir yaklasimi gerek-
tirir. Etkili eylem planinin gergeklesebilmesi igin 6nemli olan
ilkeler “ozel/spesifik, miizakere tabanl, élciilebilir’ olarak sira-
lanir (HABITAT, 2001). Bu temel ilkelere ek olarak; 6zellikle
eylem planlarinin anlagilabilirligi agisindan “basit”, alternatifleri
tanimlamada “esnek”, eylem planlarindan etkilenecek herkesin
siire¢ hakkinda bilgisinin olmasi agisindan da “seffaf’ olmasi
gerekir. En acil eylemlere karar vermede “dnceliklendirme” ya-
pilmasi, kaynak ve finansman agisindan “gergekgi” eylemlerin
uretilmesi, “sorumlu” birey/gruplarin belirlenmesi ve gereken
“zamanin” dogru tespiti ve ihtiyaca gére “giincellenebilmesi”
eylem planinin ve siirecin basarisi agisindan 6nemlidir (CA,
2004’ten yorumlanmistir).

Eylem planlama siirecinin temelini olusturan 6&zelliklerden
olan “topluluk katiims” ise planlamanin olmazsa olmaz kosu-
ludur. Oldukga zor bir uygulama alanina sahip olan katilim,
toplumun ve galisma ekibinin yetenekleri ve ilgisine gore de
farkh diizeylerde saglanabilir. Katiimin en alt diizeyi olan bil-
gilendirmeden itibaren birlikte eyleme ve eylemi destekleme
diizeyine ulagilabilen siiregler gergeklestirilebilir.

Katilimin ve iyi uygulamalarinin kiigiik ve homojen gruplarda,
kentsel alanlardan ziyade kirsal alanlarda yasandigi/yasanabile-
cegi bir gergektir. “1980’lerde gelistirilmis ve uygulanmis Hizli
Kirsal Degerlendirme yaklagimi; gerek veri toplama ve analiz

gerekse karar agamasinda yaganan katilim sorunlarini gider-
mek amaciyla 1990’larda Katilimer Kirsal Degerlendirme sek-
linde evrilerek hizla gelismis ve yayilmistir. Son yillarda mekan
ve konu uygulamasindaki genislemeler; KKD’nin Katilima
Diisiinme ve Eylem veya Katiimci Ogrenim ve Eylem olarak
adlandiriimasina yol agmistir” (Ozkaya, 2000).

Katilimi barindiran “bu yaklagimlarda hipotezler katilimcilarla
birlikte saptanabilmekte, veriler ¢cogunlukla grup calismalariy-
la birlikte degerlendirilmekte, yorumlanmakta; uzmanlar ve
ureticiler birbirlerine bilgi vermekte, yeni hipotezler ortaya
atilip, bunlara uygun yeni veriler derlenmekte ve alinan eylem
kararlari uygulanmaktadir” (Ozkaya, 2000).

Tepeden inme yontemlerin yerini alan katilimer yaklagimlarda,
toplumun kendi yasaminin gergeklerini kendisinin analiz etti-
gi, ortuk gergekleri ortaya gikaran, farkina vardiran ve sonu-
cunda 6grenme ve Ogretme siirecine katki saglayan pek gok
teknik kullanilabilir. Birgok alanda ve ¢alisma siireglerinin farkl
asamalarinda kullanilabilecek gok sayida ve gesitlilikte katilimci
teknik kullanilabilir (Beyazli ve Ozlii, 2014).

Farkli diizeylerde katiimin gergeklestirilmesi ya da/yani sira
farkli amaglari gergeklestirmek igin de katiimci metotlar kul-
lanilmaktadir (Tablo 1).

Katilimer planlama siiregleri; yerel halkin katilimini gerektiren
ve projeyi daha amagli hale getiren topluluk tabanl projeler
icin gecerlidir (Thomas ve Bendapudi, 2014).

Planlama, tasarim ve uygulama asamalarinda toplulugun kati-
limini ele alan eylem planlari da katilimei siiregleri temel alir.

Genel anlamda, yerel halkin ihtiyaglarini tanimlamada kulla-
nilan ve onlarin eylem igin harekete gegmesini saglayan pla-
ni Uretim siiregleri, Tablo 2'de 6zetlenmis, ayni amaglar igin
kullanilan asamalar ayni renklerle tanimlanarak daha okunakli
hale getirilmesi amaglanmigtir.

Eylem planlarinin hazirlanmasi siireci, detayli bir alan galigma-
sinin ardindan baslamaktadir. Yapilan 6n galigmalarin ardindan
genel hatlari ile veri toplama ve problemlerin belirlenmesi
asamasi gelmektedir. Bu asamada, firsat ve problemlerin sira-
landigi galigmalar oldugu gibi sadece sorun odakli olanlar da
vardir. Bazi katilimci galismalar planin uygulamasi ile sona erer-
ken, bazilari ise izleme ve degerlendirme asamasini da siireg-
te tanimlamaktadir (Tablo 2). Siireglerde belirtilen bagliklarin
siralamasinda degisiklikler olsa da énemli olan konu, galisilan
alanin ve yasayanlarin gorislerinin alinarak siirece dahil edil-
digi, ortak akli ve ¢6ziimii Ureterek eyleme gegmek olmalidir.

Hem bugiine dek uygulanmig 6rnek eylem planlari (Hamdi ve
Goethert, 1997; Ngah vd., 2010; URL-4, 2013; URL-5, 2013;
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Tablo 1. Katilimai stirecte kullanilan araglar

Metotlar Tanimlar Katilim seviyesi Gelisme siireci agamasi
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A- Analiz ve planlama agamasinda kullanilan metotlar
1- Hizh Kirsal ilk katihimer yaklagim metodudur. Tepeden inme basit an-

Yaklagim (RRA)

2- Katiimai Kirsal
Yaklagim (PRA)

3- Katilimcr Ogrenme

ve Eylem (PLA)

4- Katiimci Eylem
Arastirmasi (PAR)

5- Katilima

Temeller

|- Katilimei

izleme

2- Katilimci

Degerlendirme

|- Katihmer Etki
Yol Analizi

2- Katiimci Planlama

ve Eylem

ket yaklagimindan, katilimei olmayan degerlendirme, analiz
ve arastirmadan uzak ilk adimi temsil eder.

Halkin; yasam gergeklerini, analiz ederek, yapacaklari ey-
lemleri planlayabilmelerine, kararlari uygulayarak bunlari
izlemeleri ve sonuglarini degerlendirmelerine olanak veren
yaklagim, yéntem ve davranislardir (Ozkaya, vd., 1998)
Eylem asamalarini vurgulamis ve gok sektorli kirsal kal-
kinmanin kapsamini genisletmistir (URL-2, 2014). Birgok
uygulayicinin inandigi ve yapacagi eylemi tam olarak goster-
meleri anlamina gelir. Sadece 6grenme ugruna yapilacak
analiz yerine, eylem igin gliglii bir vurgu vardir (VSO, 2004).
Kerfoot ve Winberg'e (1997) gore, arastirma, egitim ve
eylem aktivitelerini kombine eden bir siiregtir. Swanepoel’e
(1997) gore bu yaklasimin; topluluk igin direkt olarak kulla-
nigh eylem ve bilgiyi tiretmek, onlarin kendi bilgilerini kul-
lanmasi ve inga etmesi yoluyla insanlari giiglendirme gibi
iki hedefi vardir.

Kalkinma faaliyetlerini baslatmak igin gerekli olan bilgileri
saglar. Belirli bir durumun nasil degistigini Slgme ile ilgili
olan bu metot bagindan itibaren ortak bir anlayis kurar
(VSO, 2004).

B- Gozden gecgirme siirecinde kullamlan metotlar

C- Ozel amaglar icin kullanilan metotlar

Yerel halk disindakilerin yardimi ile yerel halk tarafindan
kaydedilen ve segilen bilginin periyodik analizi, paylagimi ve
sistematik kaydidir (VSO, 2004).

izlenen bilgilerin siirekli analizini; gerekli oldugunda katili-
min seviyesini, aktiviteleri, kaynaklari, kurumsal diizenle-
meleri, politikalari olugturur ve proje hedeflerinin diizen-
lemesini saglar (VSO, 2004).

Kalkinma ve gelisme projelerinin kompleks aragtirmalari-
ni planlama, izleme ve degerlendirme igin kullanilan insan
merkezli, pratik bir yaklagimdir (URL-1, 2014).

insanlarin birlikte toplantilara katildig, herkesin fikrinin
alindigy, fikir ayrilig oldugunda birlige varmak icin calisildigi

sistematik bir siireci gerektirir (Higgins ve Toness, 2014).




254

PLANLAMA

Tablo 2. Eylem plani ve katiimci planlama stiregleri (Hamdi ve Goethert, 1997; Ngah vd., 2010; Mwagiru vd., 1989;

URL-2, 2014; URL-3, 2014; Higgins ve Tonness, 2014)

Kent eylem
plani siireci

Koy eylem
plani siireci

Katihma kirsal
degerlendirme siireci

Katilimcr 6grenme
ve eylem siireci

Katihma etki yol
analiz siireci

Katihma planlama
ve eylem siireci

On calismalar
|. Problemler ' I. Firsatlar
2. Hedefler ve 6ncelikler

3. Segenekler ve degis-tokus
4. Kaynaklar ve kisitlar

5. Proje ekibi ve gorevleri

6. Uygulama 6. izleme

I. On calismalar
2. Plani yapma
3. Uygulama

4. izleme ve

gozden gegirme

I. Yer segimi

2. On ziyaretler
3.Veri toplama

4. Veri sentezi ve
analizi

5. Problem siralama
6. Firsatlari siralama
7. Koy kaynak
ySnetim plani
benimseme

8. Uygulama

I. Takiminin
olusumu

ve toplulugun
segimi

2. Alan hazirliklari
ve takimin egitimi
3. On alan
calismasi

4. Veri toplama
5. Veri sentezi ve
¢oziimleri

6. Problemlerin

siralanmasi ve

|. Problem agaci
gizme

2. Proje giktilarini
elde etme

3. Vizyon yaratma
4. Akis haritalari
gizme

5. Ciktilarin
mantiksal

bir modelini
gelistirme

6- Izleme ve

degerlendirme

|. Katihmcilari
hazirlama

2. Bilgiyi paylasma
3. Kaynaklari
tanimlama

4. Gelecegi
diistinme

5. Gerekenleri
analiz etme

6. Ortak gorisi
insa etme

7. Bir eylem plani

yaratma

URL-6, 2013) hem de katilimci planlama siiregleri (Mwagiru
vd., 1989; URL-2, 2014; URL-3, 2014; Higgins ve Tonness,
2014) incelendiginde, siirecin temel olarak; veri toplama, ihti-
yaglarin tanimlanmasi, planlama, uygulama ve degerlendirmeyi
icerdigi gorilmistiir. Gerek kirsal alanda gerekse kentsel alan-
da uygulanacak eylem plani siirecinde, kullanilacak yaklagim,
metot ve teknikler, galismanin yapilacagi topluma ve saglanma-
s1 6ngoriilen katihm diizeyine bagl olarak belirlenir ve uygula-
ma siirecinde geri beslemeler ile revize edilir.

2. Metodolojik Calismalar

Calisma kuramsal ve ampirik iki temel amaci igermektedir.
Bunlardan ilki; alanda belirlenecek potansiyel ve sorunlar isi-
ginda toplumun yapisina uygun metot ve tekniklerin kullanildi-
g1 biitiincil bir eylem plani siirecinin kuramsal gergevesinin ha-

¢oziimler 8. Plani uygulama
7. Sonuglarin
sunumu

8. Bir topluluk
eylem planinin
gelisimi

9. Atolyelerin
izlenmesi ve
eylem planinin
degerlendirilmesi
10. Katilimei

izleme ve

degerlendirme

zirlanmasi; ikincisi ise 6rnek bir yerlesme iizerinde bu siirecin
uygulanmasi ve etkinliginin/uygunlugunun degerlendirilmesidir.

Galismanin ilk asamasini olusturan biitiincil bir eylem plani
siirecinin olusturulmasinda; geleneksel eylem planlama siireg-
leri, katihm yaklagimlari, katilimer araglar, gesitli tlkelerde uy-
gulanmis katiim siiregleri 6rnek eylem galismalari incelenmis
ve ornek bir eylem plani siireci insa edilmistir (Sekil 1).

Eylem plani yaratim siirecinin agama ve adimlari, planlama sii-
recinin temel adimlari olan “analiz, planlama, yapma ve gézden
gegirme” ile de iligkilendirilmis (Sekil 1) ve asagida detayl ola-
rak agiklanmistir.

* Eylem planinin ilk asamasi; alan hakkindaki bilgilerin top-
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| I. On hazirlik |

11

{ 2. Bilgiyi paylasma |

a1

| 3. Kaynaklar/Potansiyeller |

Analiz ' 'U'

-1 4. Vizyonun olusturulmasi |
&
5. Stratejiler
] Hedefler
P Eylemler
it
e

| 6. Ortak goriisiin olusturulmasi

{

! 7. Eylem planinin hazirlanmasi

! [ 7.1, Problem-Neden-Sonuc iliskisi |

| [ 7.2. Eylem adimlarinin olusturulmasi |
-

Planlama

| [ 7.3. Eylemlerin énceliklendirilmesi |
IF

| | 7.4. Sorumlularin tespit edilmesi |

ik
[ 7.5.Eylemler icin zamanlama |

ik
[ 7.6. Kaynaklarin tespiti ]

¥
8. Eylem planinin uygulanmasi I
TT

Yapma | . I

Gozden

) | 9. izleme degerlendirme |
gecirme

Sekil 1. Eylem plani belirleme ve yaratim siireci.

2)

3)

landig, yerelin gergeklerinin (kaynak-problem) gelecek
hakkindaki diistincelerinin 6grenildigi analiz agamasi olup
bes adimdan olugmaktadir.

On hazirhk agamasi; basit olarak gériilen bu siireg aslinda
calismanin en 6nemli adimlarindan birini olusturmaktadir.
Arazi galigmalarinin siirdiiriildigli bu asamada goniilli, ye-
tenekli, grup galismasina yatkin, kdy hakkinda konusmaya
istekli bireylerin belirlenmesi; galigma ekibi ve yerel halk
arasindaki giiven duygusunun gelistirilmesi gerekir. Siirecin
nasil yiritileceginin anlatildigi, katilimecr toplantilar igin
atolye sireglerinin hazirlandigi asamadir.

Bilgiyi paylasma adimi; katiimcr atSlye siireglerinin ilk
adimi olup; katilimcilar ve galisma ekibi arasinda katilimci
teknikler aracihigiyla fikir aligverisinde bulunulur. Bu adim;
katilimcilarin birlikte yiiriitecekleri eylem planinin temelini
olusturan topluluk ruhunun ve bilgi paylasiminin olugsmasi
agisindan 6nemlidir.

Analiz agamasinin 3. adimini ise kaynak ve potansiyel-
lerinin belirlenmesi olusturmaktadir. Problem odakli bir
yaklasim yerine oncelikle var olan potansiyellerin, alanin
kaynaklarinin ve pozitif yonlerinin konusuldugu siireglerin
daha verimli, gergekgi ve siirdiriilebilir stiregler oldugu bir
gergektir.

4) Vizyon olusturma; gegmisteki basarilarin dikkate alinarak
yasayanlarin gelecekte gérmek istedigi ve ulagmayi hedef-
ledikleri sonug hakkinda zihindekilerin sdylendigi asamadir.

5) Strateji/hedefler/eylemler: yapisal planinin eylem plani
oncesinde tasarlandigi siireglerde bir vizyon ciimlesi olus-
turmak yeterli olmayacagindan; vizyonu gergeklestirecek
stratejilerin, alt stratejilerin, hedeflerin belirlenmesi gere-
kir. Bu siiregler alanin sosyal, fiziksel ve ekonomik yonle-
rinin derinlemesine incelenmesini, kaynaklarin uzmanlarca
tespitini ve sonrasinda eylemlerin belirlenmesini gerektirir.

* Planlama agamasi; yerelin 6nceliklerine gore ortak gori-
siin olusturuldugu ve eylem planinin hazirlandigi adimlari
kapsar.

6) Planlama agamasinin ilk adimi olan ortak goriigiin olug-
masi; yerel halkin istek, goris ve problemlerini dile getir-
digi ihtiyaglarin belirlenmesi siireci ile baslar. Bu siiregte
insanlarin yasadiklari gergek problemler veya problem ola-
rak disiindiikleri sorunlar katilimer toplantilarda tartisilir.
Problemlerin belirlenmesinin ardindan olusturulan sorun-
larin 6nceliklendirilmesi de 6nemlidir.

7) Eylem planinin hazirlanmasi agamasi; 6nceliklere ve
problemlere gore daha detayl galismanin yapildigi asama-
dir. Sorumlularin, zamanlamalarin, materyallerin katilim-
cilar tarafindan tartigildigi siire¢ sonucunda ortaya gikan
triin, toplumun eylem planidir.

8) Atolye siregleri sonucunda belirlenen eylem planinin
hayata gegirilmesi ya da uygulanmasi yapma asamasini
kapsar. Belirlenen eylem adimlarinin tanimlanmasi ile si-
reg igerisinde eylem planina destek verecek kurum ve ku-
ruluglar ile iletisime gegerek eylem planin uygulanmasinin
saglanmasi amaglanir.

9) Yapilan ve uygulanan eylem adimlarinin ne kadarinin ba-
sarildiginin geri besleme ile déniip degerlendirildigi son
asama ise gozden gegirme agsamasidir. Bu asamada ya-
pilanlar, yapilamayanlar ve nedenleri tartigiimali, gerekli
durumlarda uygun adimlara geri doniisler tanimlanmalidir.

Eylem plani siiregleri; yapisal plani takip edebilecek veya tek ba-
sina uygulanabilecek sekilde iki segenekli olarak tasarlanmistir.

Secenek I: Eylem planlari; plan vizyonuna déniik olusturulan
mekansal igerikli olan ve olmayan stratejilerin hayata gegiril-
mesinin bir adimi/araci olarak, birbiriyle biitiinlesik olarak ele
alinmasi gereken, uygulayicilari ve parasal kaynaklari tanimlan-
mis sorun/stratejik konu odakli uygulama planlaridir. Bu se-
¢enek de mekansal stratejik planlarin stratejilerinin somutluk
kazanmasi ancak eylem planlari ile gergeklesir.

Segcenek 2: Eylem planlari; dogrudan, yerlesmenin belirli bir
sorununu —toplumsal uzlasi ile kabul edilen- ¢6zmek amag-
It yapilabilir. Mekan ve dogal kaynak talebi olmayan eylemler
yalnizca planlama ilkeleriyle, bir mekan ve dogal kaynak ta-
lebi olanlar ise ekolojik agidan diisiik duyarlliktaki alanlarda,
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planlama ilkeleriyle ve iist dlgek plan kararlariyla gelismeme
kosuluyla plani olmayan bir alanda da yapilabilir.

Her iki siireg segeneginde eylem planlarinin projelendirilmesi
ve uygulanmasi agamalari ortak iken, birbirlerinden 6zellikle
eylem planin belirlenmesi asamasinda farklilasmaktadirlar. I.
slireg segenegi; soruna odakli, konuya 6zgii/spesifik, dar bir
planlama yaklagimini miimkiin kilarken; 2. siireg segenegi so-
run/stratejik konu odakli, biitiinsel ve tanimli tim eylemlerin
iliskisini géz 6niinde bulunduran, értiik gergekleri/sorunlari
ortaya gikarak onceliklendirmeyi basarabilen bir siireg ta-
nimlar. Ayrica, siirecin bagarisini etkileyecek dissal etmenleri
azaltmak lizere paydaslarin planlama siirecin her agamasinda
yer aldig), birlikte hareket etme ve eylemi destekleme katilim
diizeylerini saglayan, uygulamayi garanti altina alan bir plandir.
Siireg segimi; planlama galismasinin kapsamina gére belirlenir.

3. Kirsal Yerlesme Eylem Plani Siireci Deneyimi

Kirsal alanlar niifus yogunlugunun az oldugu, ekonominin genel
olarak tarima dayali ve sosyal imkénlarin yeterince gelismemis
oldugu homojen alanlardir. Kirsal alanlarin gelistirilmesine yo-
nelik bugtine dek tilkemizde birgok politika ve uygulama siireci
izlenmesine ragmen; kirsal alanlar igin tretilen galismalar; par-
gaci yontemler ile hizmet saglamayi hedef alan tepeden inme
galigmalarin 6tesine gegememistir.

Katilimdan uzak veri toplama yéntemlerinin kullaniimasi, kdy-
de yasayanlarin goriislerinin dikkate alinmamasi, yéreye 6zgii
degerlerin 6nemsenmemesi, yapilan planlama galismalarinin
uygulanamamasi yani galismalarin gergekliginin géstergesi olan
“eyleme dokiilememesi” gibi sorunlar ile karsilagilmaktadir.

Bu sorunlarin ¢6ziimi igin kendi yagam kosullarini ve yerele
6zgii gergekleri dile getirebilen; ihtiyaglarinin, sorun ve po-
tansiyellerinin farkinda olan yerel halkin cesaretlendirilmesi,
katihminin saglanmasi ve yine uygulamalara yoénelik destekle-
rinin alinmasi oldukg¢a 6nemlidir. Bu durum, kirsal alan plan-
lanmasinda artik tepeden inme yaklagimlarin yerini katilimci
yaklagimlarin almasi gerektigi sonucuna bizleri ulagtirmaktadir.

Bu 6ngoriiyili test etmek lizere; kirsal yerlesmelerde yasanan
basarisiz deneyimlerin iistesinden gelebilmek igin yerel kaynak
ve potansiyelleri kullanarak, toplumun problemini kendisinin
belirleyip onceliklendirildigi ve ¢6ziimii igin yerel halkin aktif
sorumluluk aldigi etkin ve katiimci bir siireg olan eylem plani
slireci, 6rnek bir yerlesmede deneyimlenmistir. Bu deneyim,
TUBITAK KAMAG projesi destegi ile yiiriitilen “Koruma
Odakli Kirsal Alan Planlamast: Bir Model Onerisi” arastirma
projesinin IDA 4.2. is paketi biinyesinde gergeklestirilmistir.

a) Caligma alani; Trabzon ili Akgaabat ilgesi Salacik kéyudiir.
Alan seciminde; yerlesmenin erigebilirlik olanaklarinin yiiksek

Sekil 2. Salacik kéyii genel gorinimdi.

olmasi, yas gruplarina gére dengeli ve belli bir potansiyele sa-
hip bir niifus yapisinin varhg, kirsal karakterinin 6zgiin olmasi,
ekonomik-sosyal-mekansal agidan gesitlilik sunabilen bir yer
olmasi gibi nedenler belirleyici olmustur (Sekil 2).

Karadeniz sahil yolu lizerinde ve ilge merkezine 5 km uzak-
likta olan koyiin alani 236 ha olup, 2013 yil verilerine gére
niifusu 950 kisidir. Ortalama hane biyiikliginiin 3.39 oldugu
koyde kadin niifus orani %51.1’dir. Kéyiin temel gegim kaynak-
lari sebze-meyve iiretimi ve balikgiliktir (Sekil 2).

b) Calisgmanin materyallerini ise;

*  Temmuz 2013’te alani tanimak igin yapilan bir aylik 6n ana-
liz caligmasi verileri,

* Aralik 2013-Subat 2014 tarihleri arasinda Salacik k&yiin-
de yiriitilen planlama galigmasina katilan erkek, kadin ve
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Sekil 3. Salacik kéyii katiimar teknik drnekleri.

geng katilimci gruplarindan elde edilen veriler,

* Subat-Nisan 2014 tarihleri arasinda Salacik kdytinde yiiri-
tiilen eylem planlama atdlyesine katilan kadin grubundan
elde edilen veriler olugturmaktadir.

c) Eylem Plani siireci; Kuramsal gercevesi hazirlanan yeni ey-
lem plani siirecinin (Sekil 1) Salacik kéyl uygulama adim ve
asamalari ise asagida detayli olarak agiklanmistir.

I. Adimin Uygulamasi: Salacik kéyl eylem plani siirecinin
analiz agamasi beg adimdan olugmakta olup; ilk adimi olan 6n
hazirlik siirecinde;

*  Temmuz 2013’te gergeklestirilen bir aylik alan galismasin-
da koydeki tim hanelerle yiiz ylize gériismeler yapilmistir.
Yapilan bu gériismelerde kdyiin temel sorunlari-olanaklari
sorulmus, kdyde yasayanlarin giindelik hayatlari hakkinda
bilgiler alinmig, calisma alaninda gézlemler yapilmis ve ka-
yitlar tutulmustur. Yapilan arazi galismasi siirecinde eylem
planlama atélyelerine katki verecek goniilli kisilerin (8—15
kisilik kadin, erkek, geng), tespiti yapiimistir.

* Arazi galismasina paralel olarak yiiritiilen biiro galismala-
rinda eylem planlama siirecinin adimlari, kontrol listesi ve
haftalik toplantilar igin takvim olugturulmustur.

* Ayrica yerel halkin timiiniin davetli oldugu bir halk top-
lantisi gergeklestirilmistir. Yapilacak haftalik toplantilara
katilacak goniilli katilimeilar igin uygun giin, saat ve mekan
belirlenmistir.

2. Adimin Uygulamasi: Salacik kéyiinde yasayanlar arasinda bi-
reysel ve kollektif bilgi paylasimini gergeklestirmek amaciyla; kir-
sal alanda yasayan halkin bilgilerine dayanarak yapilan ve kdyiin
sosyal, ekonomik, fiziksel yapisini anlatmaya yarayan pek ok
katihmer teknik olmakla birlikte Salacik kéyiinin yapisi ve geg-
misi, katihmer grubun profili ve galismanin gereklilikleri dikkate

alinarak bilgi paylasimi adiminda kullanilacak katilimer teknik-
ler belirlenmistir. Hareketlilik haritalari mekansal veriyi; glinliik-
mevsimsel takvimler zamansal verileri; refah siralamalari ve pay
grafikleri ise sosyal verileri elde etmede bilgi paylagimi adiminda
kullanilmigtir (Sekil 3). Ayrica bu katiimer teknikler 6ncesinde
bu siirecin temelini tiim kéyde neredeyse yiizde yiiz 6rneklemle
yapilan yari yapilandiriimig goériismeler olugturmustur.

Uygulanan katiimcr tekniklerden pay grafigi; kadinin gelir ve
gider durumu hakkinda pek bilgisinin bulunmadigini, hane
gelirine dogrudan katkisi olmadigi disiiniilen kadinlarin, bu
konuda yetkisinin de pek fazla olmadigini gostermektedir.
Hareketlilik haritalamasi tekniginde ise katiimci kadinlar hig
bir miidahale olmadan uydu fotograflarindan alani tanimig ve
mekansal veriyi analiz edebilmistir.

3. Adimin Uygulamasi: Problem odakli bir yaklagim yerine
oncelikle potansiyellerin, alanin kaynaklarinin ve pozitif yon-
lerinin konusuldugu siireglerin daha verimli olmasi ve kadin
grubunun bir 6nceki toplantidaki harita okuma becerileri
dikkate alinmis ve kaynaklarin tanimlanmasi adiminda ka-
tilimcilardan biiyiik bir pafta tizerinde k&yiin olanaklarinin ve
potansiyellerinin isaretlenmesi istenmistir (Sekil 4).

Dogal kaynaklarin yani sira kurumsal kaynaklarin da belirlendi-
gi bu adimda; koy iginde (sadece muhtarlik ve okul yénetimi)
ve disinda ilgili kurumlar tanimlanmis; venn diyagramlari olus-
turulmustur. Son olarak; yerel halkin becerileri, yetenekleri
gergevesinde insan kaynaklarin listelenmesi katiimer kadin
grubu tarafindan yapilmistir.

4. Adimin Uygulamasi: Potansiyel odakli olarak yiriitiilen
siiregte, ulagilmak istenen bir son noktayi ifade eden vizyon
olugturma adimi, toplulugu cesaretlendirme agisindan 6nem-
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Sekil 4. Dogal kaynaklarin haritalanmasi.

li olup; bu agamada varlik temelli bir yaklagim izlenmistir. K&-
yln/yerelin potansiyellerinden hareketle, kadin-erkek ve geng
grupla ayri ayri vizyonlar olusturulmus, sonrasinda her grup-
tan temsilcilerin bulundugu kdy kurulunda nihai vizyon belgesi
elde edilmistir.

Salacik kéyiinde yagayan tiim kesimlerin gorisleri alinarak
olusturulan vizyon ya da toplum hayal belgesi “Egitimli, bilingli,
duyarl ve 6zgiir bireylerden olusan; dogal degerlerin koruna-
rak etkin kullanildigi; toplumun her kesiminin ekonomik ve
sosyal hayata aktif olarak katildigi; glivenli, refah diizeyi yiik-
sek, sosyal-kiiltlirel-teknik altyapisini tamamlamis, orgiitlii ve
katilimer bir Salacik” tir.

5. Adimin Uygulamasi: Eylem plani siireci éncesinde koyde
hazirlanacak bir yapisal plan galismasi igin vizyon belirleme
asamasindan sonra ‘“stratejiler, hedefler ve eylemler”’in be-
lirlenmesi gerekir. Bu galisma paralelinde Salacik kdyiinde ayni
zamanda “yapisal plan” hazirhg stirdiigii icin mekansal strate-
jik planlama kapsaminda tanimlanan vizyonun ardindan strate-
jiler ve hedefler olusturulmustur.

Bu asamaya kadar alanda paralel olarak yiiriitiilen yapisal plan
hazirlama ¢alismasinin kadin, erkek ve geng gruplari ile ayri
ayri yuritilen atolye galismalari eylem plani siirecinin “analiz”
asamasl ile sona ermistir. Eylem planlama galismasina; kadin
grubu ile devam edilmis ve toplam 12 kisi ile katiimci atdlye
galigmalari yiritilmistiir.

6. Adimin Uygulamasi: Salacik kirsal yerlesme eylem plani sii-
recinin en zor ve yorucu adimi; planlama asamasinin ilk adimi
olan problemlerden birinin segildigi, sonucunda da ortak go-
riisiin insa edildigi adimdir. Salacik k&yiinde hazirlanan yapi-
sal plan siirecinde stratejiler olusturulurken hazirlanan SWOT

analizinden yararlanarak; kdyiin olumlu ve olumsuz y&nleri
tekrar listelenmistir.

Ortak gorisiin inga edildigi bu asamada listelenen problem-

lerin arasinda o6nceliklendirme yapmak igin “skorlama ve

siralama” teknigi kullaniimistir. Problemlerin 6nceliklendiril-

mesi siirecinde; katilimci grup arasinda yaganabilecek anlag-

mazliklari ve katiimailarin birbirinden etkilenmesini 6nlemek

igin problemler bireysel olarak puanlanmistir (en 6nemli so-

run=10 puan). Bireysel olarak verilen puanlarin ortalamasi

alinarak katiimei kadin grubunun ortak gérisii olusturulmus

ve sonuglar yansitilarak tekrar tartigmaya agilmistir. Skorlama

yapildiginda benzer sonuglari alan sorunlar arasinda ikinci bir

degerlendirme yapilarak siralama yapilmasina karar verilmistir.

Problemlerin siralanmasi ve puanlanmasi ile birlikte; kadinlarin

siirekli ve ilk toplantidan itibaren dile getirdigi problemlerin

tam puan aldigi gériilmistiir;

» Kahvelerin konumu (10 puan)

* Kadinin ekonomik hayata katilamamasi (10 puan)

» Saygi gérememe (10 puan)

* Baski altinda olma (10 puan)

* Kdyde bir arada olamama, paylagma ve katilimin olmayisi
(10 puan)

gibi sosyal sorunlarin teknik ve sosyal altyapi eksiklikleri kadar

6nemli oldugu goériilmektedir.

Onceliklendirilen problemlerin arasindan segilecek ve eylem
plani hazirlanacak problem; zaman faktérii de dikkate alina-
rak ¢éziimiinde grubu mutlu edebilecek, grup tarafindan ilk
etapta basarili olabilecek ve agirlikli olarak kirsalin kendi kay-
naklari ile ¢6ziim iretilebilecek bir problem olmalidir. Ciinkii
problemin biiyiik veya kiigiik olmasi degil, grubun ilk eylem
plani deneyimini basarili bir sekilde sonuglandirmasi ve planin
toplumda yaratacagi yaygin etki nemlidir.
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Eylemlerin 6nceliklendiriimesi

Problem agaci galismasi

Sekil 5. Katilimci toplanti drnekleri.

7. Adimin Uygulamasi: Siirecin yedinci adimi olan ve biitiinciil
bir sekilde ele alinmasi gereken eylem plani hazirlama siire-
cinde problemin nedenlerinin ve olasi sonuglarinin problem
agaglari; eylem adimlarinin ve 6nceliklerinin ise akis diyagram-
lari ile belirlendigi katilimci yol etki analizi tercih edilmistir.

a) Problem agaglarinin olusturulmasi; koyiin birgok fiziksel,
mekansal ve altyapi sorununun olmasina ragmen ilk giinden
beri dile getirilen sosyal sorunlar katiimci grup tarafindan
one gikariimistir. Bu agamada “yaygin egitim faaliyetinin ol-
mayisi ve kadinin ekonomik hayata katilamamasi problemleri
eylem galismasinda tartigilmak ilizere kadin grubu tarafindan
belirlenmistir. Katilimcilarca birbirini destekledigi diisiiniilen
bu iki problemin nedenleri ve sonuglarinin tartigilmasi igin
“problem agaci” tekniginden yararlaniimistir. Bu teknik ta-
nimlanan problemin temel nedenlerinin yani gériinenin ar-
kasindaki gergeklerin gézden kagirilmasini 6nlemek amaciyla
kullanilir (Sekil 5). Kadinin ekonomik hayata katilamamasinin;
kadinin baski altinda olusu, egitimsizlik ve mekan eksikligi gibi
nedenlere; yaygin egitim faaliyetlerinin ise kaynaklarin biline-
memesi, baski, mekan eksikligi, muhtarhgin ilgisizligi, biling-
sizlik ve bahge islerinde yogunluk gibi temel sorunlara bagli
oldugu dile getirilmistir. Kadinin sosyal hayatini etkileyen bu
siire¢ sonucunda kadinin ekonomik hayata katilamamasi bir
yana toplumda kadinin deger gérmemesi, sosyallesememe,
goriinmez olma, yalnizlagma ve dayanigma eksikligi ile sonug-
larinin oldugu katiimcilarca ortaya konulmustur.

Belirlenen mekansal, fiziksel, sosyal sorunlara yénelik ¢6ziim
“beyin firtinasi” yontemi kullanilarak tartigilmigtir. Sorunun
temelinde “birlik olamama ve 6rgiitsiizliigiin” oldugu yine ka-
din grubu tarafindan dile getirilmistir.

b) Uzman Goriisii Alma; Problem agaglarinin olusturulmasi ile
koyde yaganan sorunlarin birgogunun temel nedeni 6rgiitli bir
yapinin olmayisina ve katilim eksikligine baglayan kadin grupla-
rina orgilitlenme hakkinda bilgi vermek adina gergeklestirilen

toplantida egitim tiirleri (gliglendirme, girisimcilik, kisisel geli-
sim) 6rgltlenme modelleri (kooperatif, dernek vb.) ve 6zellik-
leri, yapilmasi gerekenler, karsilasilabilecek sorunlar ve diger
kadin gruplari ile yasanilan deneyimler hakkinda uzmanlarca
bilgi verilmistir.

¢) Eylem Adimlarinin Olusturulmasi; Problemlerin neden ve
sonuglarinin belirlendigi bir 6nceki asamanin ardindan elde
edilen giktilara goére “yaygin egitim faaliyetlerinin yapilma-
s1”, “dernek kurulmasi” ve “kadinin ekonomik hayata ka-
tilmasi” eylem adimlarinin biyik bir kismi es zamanh ola-
rak hayata gegecek/yiiriitiilebilecektir. Bu noktada; kéyiin
sosyal yapisina ve yénetim mekanizmasina y6nelik vizyon
dikkate alindiginda, katilimer grubun 6rgiitlenmenin ve egi-
timin 6nemine vurgu yaptiklari ve bu yénde hazirlayacaklari
eylem planini hayata gegirmeyi talep ettikleri goriilmekte-
dir. Yapacaklari eylemlerin bu sekilde daha etkili ve siirekli
olacagina, bdylece bir dernek kurulmasinin gerekli oldu-
guna karar vermislerdir. Bu nedenle dernek kurulmasi ve
yaygin egitim faaliyetlerinin eylem adimlari 6ncelikli ve es
zamanh olarak yiritiilecektir. Yaygin egitim faaliyetlerinin
sonucunda olusturulacak driinler ile uzun dénemde kadi-
nin ekonomik hayata katiliminin saglanacagi bir altyapinin
olusturulmasi hedeflenmistir (tiim eylem adimlari Sekil 6 ve
Tablo 3’te listelenmistir).

d) Sorumlularin Tespiti ve Eylemlerin Onceliklendirilmesi; Hangi
eylemlerin 6ncelikli olarak yapilacagini, hangilerinin birbiri ile
iliskili oldugunu, bu eylemlerden hangi kurumlarin sorumlu ol-
duklarini gosterebilmek igin katiimcr grup ile is akis grafikleri
olusturulmustur. Katiimer kadin grubuna onceki toplantida
belirledikleri eylem adimlari ve sorumlu kurulus kartlari dagi-
tilmis; biiyiik bir kagit (tasinabilir olmasi nedeniyle) iizerinde
eylem adimlarinin siralanmasi ve siireg igerisinde iligkili olanla-
rin oklar ile gosterilmesi istenmistir (Sekil 5). Bu diyagramlar
hem katimcilar hem de galisma ekibinin siireci izlemesine
yardimci olmustur.
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Siire: 1,5 saat
Malzemeler: Renkli eylem kagitlari, bilylik beyaz zemin kagidi, kalemler ve bant

is-akis diyagramlari

Sekil 6. Onceliklendirilmis eylemler ve sorumlulari.

e) Siire ve Biitce Tespiti; katiimcr grubun is akis diyagramini
olusturmasinin ardindan katilimcilar ile birlikte eylem adim-
lari, sorumlularin tespiti, biitgelendirme ve siire tanimlama
ile eylem planinin igerigine yonelik tanimlamalar da katilimci
grup ile hazirlanmistir. Ayrica bu siiregte katiimer grup, insan
kaynaklarinin tespiti, kurs talepleri, dernek katilimi ve siirece
halkin tamamini dahil etmek igin yerel halkin timi ve muhtar
ile de bilgi aligverisinde bulunmustur.

f) Kaynaklarin Tespiti; Belirlenen eylem adimlarinin hayata ge-
girilebilmesi igin gerekli olan kaynak veya varliklari farkli bas-
liklar altinda degerlendirmek mimkiindiir. Gergeklestirilecek
eylem sadece insan kaynagina bagh olabilecegi gibi bir bagka
eylem birgok kaynagi da gerektirebilir. Bazi eylemler igin sa-
dece ig kaynaga ihtiyag duyulabilecegi gibi bazisi i¢ kaynaga ek
olarak dis yardimi da gerektirebilir veya tamamen dis kaynak
ile gergeklesebilir. Bu adimda; belirlenen eylem adimlarinin her
biri igin gerekli olan kaynak, tiirii ve kaynagin nereden sagla-
nacagl tanimlanmistir. Dernek ve yaygin egitim faaliyetlerinin
oncelikli olarak gergeklestirilmesi beklentisi kaynaklarinda yo-
gunluklu olarak insana odaklandigl, maddi kaynaklarin en az
diizeyde tutuldugunu géstermektedir.

Eylem planin hazirlanmasi agamasinin son adimi da gergekles-
tikten sonra genel bir degerlendirme yapilmistir. Eylem plani
slirecinin sonug Uriind olan her bir eylem igin eylem adimlari-
ni, sorumlulari, gerekli olan biitgeyi ve siireyi gbsteren eylem
tablolari olugturulmus; uygun strateji ve alt stratejiler ile ilis-
kilendirilmistir. Ayrica eylemlerin bagarisini gosteren perfor-

mans Slgiitleri de her bir eylem igin tablo 6’da tanimlanmistir.

8. Adimin Uygulamasi: Katilimci toplantilar sonucunda hazir-
lanan kirsal yerlesme eylem plani siirecinin deneyimlenmesi
ve Salacik koyii uygulama basarisi dort eylem adimi ile izle-
nebilmigtir.

a) Yaygin Egitim Faaliyetlerinin Baglamasi;; Kadin grubunun 6n-
celikli eylem adimi olan yaygin egitim faaliyetleri kapsamin-
da ve yerel halkla yapilan goriismeler sonucunda kadinlarin
genellikle elisi kurslarina talepleri oldugu gériilmiis ve “igne
oyasl ve taki tasarimi” kursunun agilmasina karar verilmistir.

07.04.2014 tarihinde kurs agilmistir.

Gergeklestirilen bu eylem her ne kadar biiyiik/zor bir eylem
olarak gériilmese de; bugiine dek kadinlarin muhtara yaptigi
basvurularin sebepsiz reddedilmesi ve kursun engellenmesinin
oniine gegilmis; yaklasik 30 yil sonra kursun kadinlarca agilmig
olmasi bagarili, tesvik edici/cesaretlendirici ve yaygin etkiye sa-
hip bir eylem olarak sonuglanmistir.

b) Dernek Kurulmasi; Yaygin egitim faaliyetlerine paralel ola-
rak koyde kurulmasi beklenen orgiitlii yapinin gergeklesmesi
igin siireg igerisinde dernek tiiziigii kadinlarca olugturulmus,
mekan sorunu katiimcilardan birinin miilkiindeki diikkanini
dernek igin 6nermesi ile ¢6zilmustir. Salacik Zeytindal Der-
negi 19.03.2014 tarihinde resmi olarak kadin katilmci grup ta-
rafindan kurulmustur. Dernek yonetimi kadinlardan olusurken
erkek katihmcilarin da dernege Ulye olmasi saglanmistir.
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Tablo 3. Eylemler-performans olgitleri-sorumlular-blitge-zaman gizelgesi
Stratejik amag: KSyiin yasanabilirlik (sosyal, fiziksel ekonomik) diizeyinin her kesim kadin yash gocuk engelli ve erkek igin gelistirilmesi
Alt strateji: Koyi ilgilendiren her konuda kdy yonetimi ve yerel halkin birlikte galismasi
Kadin ¢ocuk yasli ve engelli kesim icin uygun sosyal kosullarin olusturulmasi
Eylem: SALACIK KOYUNDE IHTIYAG DUYULAN ORGUTLU YAPININ KURULMAS|
Performans olgiitleri: Dernek Uye sayisi, etkinlik sayisi, ortak galisma sayisi Biitce: Yok
Oncelik  Eylem adimlari Sorumlular Siire
| Dernek Tiiziigliniin Hazirlanmasi K.G Kisa I glin
2 Dernek Yénetim Kurulunun Olusturulmasi K.G Kisa | giin
3 ilgili Kurumlardan Gerekli izinlerin Alinmasi K.G Kisa | giin
4 Dernek Mekaninin Belirlenmesi ve Organizasyonu K.G Kisa | hafta
5 DERNEGIN KURULMASI K.G Kisa 0-15 giin
6 Diger Derneklerle Etkilesime Gegilmesi D. Kisa 3ay
Alt strateji: Kadin cocuk yaslh ve engelli kesim igin uygun sosyal kosullarin olusturulmasi
Eylem: SALACIK KOYUNDE YAYGIN EGITiM FAALIYETLERININ BASLATILMAS|
Performans olgiitleri: Egitim sayisi, faaliyetlere katilan sayisi Biitge: Yok
Oncelik  Eylem adimlan Sorumlular Siire
6 Egitim Mekaninin Belirlemesi K.G, H.E, YH.M,, K.G. Kisa 5-15.03.2014
7 Egitim Mekaninin Diizenlenmesi/Bakim-Onarim K.G., M. Kisa 10-17.03.2014
8 Malzeme ve Arag Temini K.G., H.E. Kisa 10-17.03.2014
5 Halk Egitim Merkezine Talepte Bulunma/Dilekge Yazma K.G. Kisa 10.03.2014
| Katiimcilarin Taleplerinin Alinmasi K.G. Kisa 05.03.2014
2 insan Kaynaklarinin Raporlanmasi K.G. Kisa 05.03.2014
4 Egitim Faaliyetlerinin Programlanmasi/ Onceliklendirilmesi K.G., YH., HE. Kisa 06.03.2014
3 Katilacak Kisilerin Tespiti K.G. Kisa 05.03.2014
9 Duyurularin Yapilmasi K.G.M, O.Y.C,, Y.H. Kisa 12.03.2014
10 YAYGIN EGITIM FAALIYETLERININ BASLAMASI H.E.,Y.H. Kisa 07.04.2014
Alt Strateji: Kadin ¢ocuk yasli ve engelli kesim icin uygun sosyal kosullarin olusturulmasi
Eylem: KADININ EKONOMIK HAYATA KATILIMININ SAGLANMASI
Performans olgiitleri: Ticari mekanin miilkiyeti, yillik gelir, istihdam edilen kisi sayisi Biitce. 15000-30000
Oncelik  Eylem adimlari Sorumlular Siire
| Yaygin Egitim Faaliyet Ciktilarinin Kullaniimasi D, Y.H, Orta 01.07.2014
2 Faaliyetlerin Onerilmesi ve Gelistirilmesi TiM., DM, K.H.E. Orta 01.07-09.2014
3 Ticari Mekanin Yerinin Belirlenmesi Y.H., M, D, B. Orta 01.09.2014
4 ***Sponsor Desteginin Saglanmasi KI.G., B, K, V,D. Orta 01.07.2014 son.
5 ***ilgili Kurumlardan Destek Alinmasi TiM, B, K. Orta 01.07.2014 son.
6 ***Diger Gruplara Bilgilendirmenin Yapilmasi Y.H., M. Orta 01.07.2014 son.
7 ***Malzeme ve Arag Temini YH., M, D., QY. Uzun 1.07-10.2014
8 Isletme Sistemin Olusturulmasi Y.H., D. Orta 01.09.2014 son.
9 KADININ EKONOMIK HAYATA KATILIMI Uzun 01.10.2014 son.
10 Surdirulebilir Bir Sistemin Kurulmasi YH., HE., M, D.O. Uzun 01.10.2014 son

B: Belediye; C: Cami; D: Dernek; D.M: Dernekler masast; H.E: Halk egitim; K.G: Katiimcr grup; K: Kaymakamlik; K.i.G: Koy ileri gelenleri; M: Muhtarlik; O.Y: Okul yéne-

timi; T.i.M: Tarm il Mudarltaga; V: Valilik; Y.H: Yerel halk.

¢) Proje Yazimi; Salacik Zeytindali Dernegi'nin kurulmasinin
ardindan; yaygin egitim faaliyetleri ve sonrasinda planlanan
ekonomik hayata katilim eylemini gergeklestirmek icin gerek-

li ekonomik kaynagin temini icin MATRA Hibe programina

(Hollanda kaynakli) katiimci grupla birlikte proje yazilmistir.

d) Dernegin Acilisi ve Kutlama; Eylem plani siirecinin planlama

ve uygulama asamasini ve Salacik Zeytindali Derneginin agili-
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sini kutlamak amaciyla 20 Nisan 2014 tarihinde kdy okulunun
bahgesinde etkinlik diizenlenmistir. Bu asama, eylem plani ige-
risinde tanimlanan ilk kutlama adimidir ve dernegin topluma
duyurulmasi ve akabinde {ye sayisinin arttirilmasi igin de bir
firsat yaratmistir. Kutlamanin ev sahibi olan kadinlar, belediye
bagkani ve diger yerel aktorleri siirece dahil etmeyi bagarmis
ve sonraki eylemler igin giiglenerek yola devam etmislerdir.

9. Adimin Uygulamasi: Calismalarin ve dernegin sirekliliginin
saglanmasi amaciyla belli periyotlarda galisma ekibi tarafindan
alan ziyaretleri yapilarak, belirlenen eylem adimlarindan geli-
sim siiregleri izlenecek ve gerekirse revizyonlarin da yapilacag
eylem planinin son agamasi izleme ve degerlendirmedir.

Salacik kéyi kirsal yerlesme eylem plani siirecinin izleme ve
degerlendirme asamasinda; 6rgutli yapinin kadinlar tarafindan
kurulan dernek ile saglandigi ve dernek iye sayisinin arttig iz-
lenmistir. Ayrica bu siiregte; kadin grubunun yerel segimlerde
azalik teklifi almasi, muhtar adaylari igin “Salacik Toplum S6z-
lesmesinin” hazirlanmasi ve imzalatiimasi, toplumda yeni der-
neklerin kurulma isteginin olugmasi gibi degisimler yaganmustir.

Bundan sonraki siiregte, basarilan her bir eylem adiminin bir
sonrasl igin cesaretlendirici olmasi, gelecekteki daha kapsamli
ve zor eylemler igin sarmal etkiyi olusturmasi beklenmektedir.

Sonug

Eylem plani; yerel kaynak ve potansiyelleri kullanarak toplu-
mun problemini kendisinin belirleyip énceliklendirildigi ve ¢6-
ziimi igin yerel halkin aktif olarak sorumluluk aldig etkin ve
katihmcr bir siiregtir. Dinamik ve cesaretlendirici sekilde yiiri-
tiilen katilimer galismalarin toplumu 6grenme siirecinin igine
aldigi ve toplumsal gelisime katki sagladig, yasanan eylem plani
deneyimi ile ortaya konulmustur.

Toplumsal yapiyla iliskili olan eylem planlama siiregleri kirilgan
ve hassas olup; bu siirecin bagarisini etkileyen birgok faktor
vardir.

a) Katihmcilarin galisma ekibine ve projeye giiven duymasi
eylem plani siirecinde olusturulmasi gereken insan faktori-
ne bagl ilk adimdir. istekli, duyarli, bilingli, katilimci bir grup,
eylem planinin basarisini etkilemektedir. Bu giivenin insasinda;
uzlagi yetisi ve kararliik diizeyi yiliksek, ¢alismaya hakim bir
ekibin varlig, en az katimcilar kadar 6nemlidir. Bu glivenin
olusturulmasinda, siirecin yénetiminde katilimci grup ve calis-
ma ekibi kadar; eylem planindan etkilenecek toplumun tavir
ve tutumu da dogrudan etkili olmaktadir.

b) Calisilacak alan igin uygun zamanin belirlenmesi ve atélye
siiresinin taniml olmasi zamana dayali olan faktorlerdir. Ayri-
ca, degisen kosullara ve zamana bagl olarak hazirlanan planin

tartisiimasi, gerekirse yeniden gézden gegirilmesi ve uygula-
manin etkinligi oldukga dnemlidir.

c) Eylem tiiriine bagl olmakla birlikte; siirecin basarisi galig-
manin Szellikle kirsal alan gibi kiiglik yerlesmelerde yapilacak
eylemin kiigiik, basit ve gergekgi olmasi ve ilk etap igin kiigiik
harcamalar gerektirmesi dnemlidir. Eylem tiiriinden bagimsiz
olarak; siirecin temelini olugturan eylemlerin ve sorunlarin iyi
tespit edilmesi, toplumun her kesiminin distiniilerek karar ve-
rilmesi eylemin desteklenmesi ve ilgi gormesi agisindan 6nem-
lidir. ister mekansal isterse mekinsal olmayan eylem tiirii
olsun, en 6nemli kosul basarilabilmesi ve sonuglarinin somut
olarak gorilebilmesidir. Ayrica yaygin etkisinin fazla olmasi ve
bir sonraki eylem plani i¢in destekleyici etkisinin bulunmasi
da 6nemlidir.

Kirsal ve kentsel alanlar igin tasarlanan eylem plani siirecini
etkileyen digsal faktorlerinden biri galisma alaninda oldugu gibi
yasal (6360 sayili kanun ile koy statiisiinde degisiklik) ve yo-
netsel kosullardir. Bu durum, eylem adimlarina kaynak ve katki
saglayacak aktor ve kurumlarin degismesine neden olsa da;
eylem planinin degismeyen aktérii sorun ve potansiyellerini
bilen, kendi yasam gergeklerine gore eylemi gergeklestiren ve
siirecin sirekliligini saglamada goniillii olan yerel halktir.

insan, zaman ve eyleme bagl olarak degisen topluluk tabanh
bu eylem planlama siireglerinin degiskenligi unutulmamahdir.
Siireg igerisinde izlenen yol ve yéntemlerin toplumdan top-
luma degisebilecegi, toplumun dinamiklerinin ve yerelin 6zel-
liklerinin dikkate alinarak eylem plani siirecinin gergeklesmesi
gerekir. Bu sayede; kirsal yerlesmenin gelismesi, yagsam kon-
forunun artmasi ve toplum yapisina bagli olarak talep edilen
eylemlerin planlanmasi ve uygulanmasi miimkiin olacaktir.
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